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Resumo

O presente texto tem como objetivo apresentar algge@mentos para a discusséo
acerca da relacdo entre trabalho e educacédo. A patuma abordagem da producgao
cientifica de pesquisadores e especialistas soten@a, discuti-se as implicacdes da interacéo
entre os dois campos no atual estagio de desemait® do capitalismo, notadamente
marcado pela reestruturacdo produtiva. Toma-se aaneio de andlise as transformacdes
tecnoldgicas e organizacionais no processo prasetiseus impactos na qualificacdo da forca
de trabalho. Com énfase no caso brasileiro, preseidiscutir a inter-relacédo entre trabalho e
educacéo explicitando os efeitos das mudancasléepoas e organizacionais nas relagées de
trabalho em face as novas exigéncias de formacéasise trabalhadora.
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Introducéo

Trabalho e educacdo sdo atividades essenciaimemanas. O trabalho enquanto
acdo do homem sobre a natureza, transformandofarg@o de suas necessidades, expressa
a esséncia dos seres humanos. A origem da edusagaoydo Saviani (2007, p. 154), esta
diretamente ligada ao trabalho: “a producédo do morégao mesmo tempo, a formacdo do
homem, isto €, um processo educativo. A origemdd@agdo coincide, entdo, com a origem
do homem mesmo”.

Historicamente, a separagdo entre trabalho e e#@locasta relacionada ao
desenvolvimento da producéo, a divisdo do trabell@opropriedade privada. A divisdo da
sociedade entre proprietarios e ndo-proprietarmmsocduas classes fundamentais provocou
uma divisdo na educacéo, cindindo-a em duas medi@sd a primeira centrada em atividades
intelectuais e a segunda voltada para atividadesians ligadas ao processo de trabalho, ou
seja, a producao material.

Esta divisdo da educacéo, resultante da divis@wmciadade em classes (proprietérios
e nao-proprietarios), da origem a escola. Aindaac®do com Saviani (2007, p. 156), “a
educacdo dos membros da classe que dispbe dedecitazer, de tempo livre passa a
organizar-se na forma escolar, contrapondo-se @&aeda da maioria, que continua a
coincidir com o processo de trabalho”.

Para o proposito deste trabalho, estabelece-se fumnale analise a relagcéo trabalho-
educacdo no modo de producdo capitalista, em ségi@snais recente, caracterizado pela
reestruturacdo produtiva. As novas formas de gestédmanizacdo do trabalho juntamente
com as transformagfes tecnoldgicas e suas conseagi@ms processos formativos da forca
de trabalho constituem o eixo central desta praepd3tobjetivo € demonstrar as principais
caracteristicas desta relagdo no capitalismo cqugineo, demonstrando como as recentes
mudancas nos padrdoes tecnolégicos e organizaciondlisenciam 0s processos de
qualificacéo para o trabalho, onde a nocdo de ctéimpi@ toma lugar de destaque no discurso
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empresarial e pedagdgico. A partir deste enfoqueedgse uma aproximagdo com O caso
brasileiro, demonstrando algumas de suas partidaties.

Trabalho e educagéo no capitalismo

Saviani (2005, p. 17) afirma a impossibilidade d®mipreender radicalmente a
histéria da sociedade contemporanea e, consequami@ma histéria da educacao
contemporanea sem se compreender o movimento daltapste autor, considerado um dos
mais importantes pensadores da educacdo no Biasiparte, juntamente com um grande
namero de outros pesquisadores, assim como Frigidsst) e Kuenzer (1991), de um campo
do conhecimento que durante as décadas de 1980(etd@% como um dos temas mais
importantes o trabalho como principio educativoCom fundamentacdo tedrica no
materialismo historico dialético, estes estudosdsfigrande importancia para a compreensao
das relacdes entre trabalho e educacéo.

Karl Marx ndo escreveu um texto especificamentacddd ao tema da educacao,
porém é possivel encontrar ao longo de sua obsdyldouscritosao Capital, reflexdes sobre
esta questéo:

A doutrina materialista que pretende que os honsefem produtos das
circunstancias e da educagdo, e que, consequengmaomens
transformados sejam produtos de outras circunstiirecide uma educacao
modificada, esquece que sdo precisamente os hamuengansformam as
circunstancias e que o préprio educador precisadsrado. E por isso que
ela tende inevitavelmente a dividir a sociedadederas partes, uma das
guais estd acima da sociedade [...]. A coincidérddaa mudanca das
circunstancias e da atividade humana ou automudadcgpode ser
considerada e compreendida racionalmente como spréxolucionaria
(MARX, 1998, p. 100).

Se por um lado encontramos poucas referéncias soleducacdo nos escritos de
Marx, o tema trabalho, em contrapartida, é tratmoprofundidade por toda sua obra. Nos
Manuscritos econdmico-filoséficoso abordar temas como salario, ganho do capetada da
terra, propriedade privada e dinheiro, Marx col@meno sua principal preocupagéo as
relacdes sociais de producao, ressaltando o pmwdesalienacédo do trabalhador. O conceito
de trabalho alienado pode ser considerado como eategoria central noManuscritos
Mészaros (2006, p. 23) considera estes escrito® ¢am sistema irstatu nascendipois é
neles que Marx explora sistematicamente, pela manvez, as implicacdes de longo alcance
de sua idéia sintetizadora — ‘a alienacdo do thabal em todas as esferas da atividade
humana”.

Em O Capital Marx (2008) realiza sua andlise a respeito dasaatacdo do
capitalismo a partir dos momentos de desenvolvimdatproducgdo: cooperagcédo, manufatura,
maquinaria e industria moderna. A organizacao dbatho no capitalismo se desenvolve a
partir da constituicdo do trabalhador coletivogigila com a cooperacéo que, segundo Marx
(2008, p. 375), constitui “o ponto de partida daducdo capitalista” ao reunir trabalhadores
parciais num mesmo local, produzindo uma mesma ader@a sob o comando de um
capitalista. A conexdo dos trabalhadores ndo é dbkes mesmos, mas do capital, que
aumenta seus ganhos com a geracdo de uma forcel@hod coletiva. A manufatura
constitui-se como um processo de producdo ondeea®um a divisdo do trabalho. Se na
cooperacao o trabalhador ainda detinha o domiricesm totalidade do oficio, na manufatura
a especializacdo € marca fundamental. De acordoMelm (2009, p. 159): “Para cada nivel



de tarefa é exigida uma qualificacdo diferenciagiee, por sua vez, passa a possuir valor
diferenciado. E o principio educativo da manufdtura

O desenvolvimento da maquinaria inaugura um novages de intensificacdo da
expropriacao do trabalhador: o de seus conhecimentte sua autonomia. O trabalhador que
antes agia diretamente sobre o produto passatarsauxiliar na producao, pois a maguina
torna-se 0 centro deste processo. O que se podeedépr a partir do desenvolvimento
historico do capitalismo é a constante desquatifioado trabalhador e de sua expropriacdo
em relagdo ao processo e resultado da atividadieifpra.

Em uma de suas consideracdes sobre a educacdoaptarta uma caracteristica na
formacao do operario que contém uma nitida ideatjfio, guardada as devidas proporgoes,
com as atuais demandas de formacdo e qualificagée gs novas formas de gestdo e
organizacéo do trabalho:

O verdadeiro significado da educacao, para os eastas filantropos, € a
formacdo de cada operdrio no maior numero posgieelatividades

industriais, de tal modo que, se é despedido d&almalho pelo emprego de
uma maquina nova, ou por uma mudanca na divisdtrat@lho, possa
encontrar uma colocacgao o mais facilmente pos@it&RX, 2005, p. 91).

E preciso considerar a educagio no capitalismantiy em conta sua inter-relagdo
com os diferentes estagios de desenvolvimento desto de producdo, para os quais
corresponderam e correspondem determinadas pradhasativas, tanto para a vivéncia
social como para a formacdo profissional destinaddornecer a méao-de-obra com
qualificagbes especificas para as demandas dakabit taylorismo/fordismo no inicio do
século XX correspondeu uma determinada qualificaiiidrabalhador, capaz de atuar num
regime de maxima racionalizagdo do trabalho. Aogdomieste século as exigéncias de
qualificacdo sofreram mudancas, mas nada que spatenas alteracdes provocadas pela
reestruturacdo produtiva levada a cabo no ultinastgldeste periodo.

Novas tecnologias e organizacao do trabalho no cégismo contemporaneo: do
conceito de qualificacdo a nocdo de competéncias

As recentes mudancas tecnolégicas, com a trandgdmse técnica eletromecéanica
para a utilizacdo intensiva da microeletrénica,rratam uma série de transformacfes no
processo de producéo, nas formas de organizactaliiho, nos padrdoes de consumo e, por
conseguinte, no processo de formacao e qualificdgdorca de trabalho, ou seja, nas praticas
pedagogicas do campo educacional.

As novas tecnologias possibilitaram a transferépaia o “trabalho morto”
(maquinas) de parte significativa da capacidadeldotual do trabalhador
(“maquinas inteligentes”). Desta forma torna-seesséria a reorganizacao
das funcbes dos trabalhadores inseridos em congplantomatizados. A
intensificacdo do processo produtivo torna-se muntais significativa,
assim, com a criagdo de mais valia relativa (SEGNIBO4, p. 65-66).

As inovacOes tecnolégicas aliadas aos novos prosese producdo geram
determinadas exigéncias de qualificacdo para @ltrator frente as habilidades cognitivas e
comportamentais necessarias para lidar com taisamgad, como por exemplo: capacidade
para a operacdo de equipamentos de alto custdeenas automatizados; capacidade para
trabalhar em grupo; boa comunicacédo e dominio feeetites formas de linguagem; agilidade



e criatividade; capacidade para realizar diferemnéesfas (desenvolvimento de multiplas

habilidades) etc. Conforme Frigotto (1994, p. 48%ta nova realidade do trabalho e da
qualificacdo ndo € geral. Convivem formas de ommdio rigidas e de trabalho e

trabalhadores semiqualificados”. Este quadro € peoimado da elevacdo dos indices de
desemprego, diminuicdo do trabalho assalariadeapeacao, superexploracdo e estratégias
coercitivas de gestao do trabalho.

As demandas do atual estagio de valorizacdo ddatapiigem um novo tipo de
educacéo para a classe trabalhadora. Os prindpit®/otismo invadem a escola, difundindo
métodos flexiveis de organizacdo e gestdo do traba\ pedagogia das competéncias,
bastante difundida e também muito criticada, € pressdo pedagodgica desta nova inter-
relacdo entre trabalho e educacao.

Ao propor uma andlise da nocdo de competéhd@s-se em consideracdo a sua
relacdo com o conceito de qualificacdo. Ramos (RO®@®curando entender a nocao de
competéncias ndo apenas como uma idéia, mas corfendmeno “concreto que manifesta e
esconde uma esséncia produzida pelas relacbesssdeigproducao” (p. 24), realiza uma
analise ampliada, abordando o tema a partir doetpeonsidera como umeslocamento
conceitual,da qualificagcdo a competéncia.

O ponto de partida para se compreender o fundandentpe denominamos
como deslocamento conceitud@ tomar a qualificacdo como um conceito
central na relacdo trabalho-educacdo. Mesmo podsmdearacteriza-lo
como um conceito polissémico, cujos significados coatram-se
historicamente em disputa, o conceito de qualiioagio que apresenta de
mais objetivo, ordenou historicamente as relac@esais de trabalho e
educativas, frente & materialidade do mundo predlutessa centralidade
tende a ser ocupada, contemporaneamente, ndo mlkiscpnceito de
gualificacdo, mas pela nocdo de competéncia quepancos, constitui-se
como um conceito socialmente concreto. Nao obstaatenocdo de
competéncia ndo substitui ou supera o conceitaudbfigacdo. Antes, ela o
nega e o afirma simultaneamente, por negar alguteasuas dimensbes e
afirmar outras (RAMOS, 2006, p. 40-41).

O conceito de qualificacdo, segundo esta autoramé resposta a auséncia de
regulaces sociais impulsionada pelo processobdgalizacdo das relacdes de trabalho a
partir do século XVIIl. Desenvolvido no pds-guereate conceito relaciona-se ao surgimento
do Estado de bem-estar social na Europa, que assuma funcédo reguladora e mediadora
das relacOes entre capital e trabalho (CASTEL, pO@Qyualificagdo, consolidada junto ao
modelo taylorista-fordista de producédo, apoiou-se em dois sistemas: “a) aseogdes
coletivas, que classificam e hierarquizam os padéosabalho; b) o ensino profissional, que
classifica e organiza os saberes em torno dosmdgddb(RAMOS, 2006, p. 42).

A autora aponta trés dimensodes estruturantes deeitorde qualificacdo: conceitual,
social e experimental. A primeira refere-se ao @laeorico-conceitual da formacéo
profissional (formalizacdo expressa pela aquisg@éaim diploma); a segunda trata-se das
relacdes sociais implicadas neste processo; eairerdimensao esta ligada ao processo de
realizacdo do trabalho (incluindo saberes condsigigcitos).

Ao final do século XX, em meio a uma crise estraituo capital, como resposta,
propagou uma série de transformacdes no processiutpyo. Dentre elas, destacam-se as

® Adota-se o termo “nogdo de competéncias”, tendwista as imprecisées terminolégicas que tém marcad
uso da palavra competéncias, conforme expostoipar (2008).



novas formas de organizacdo dos processos dehoalus avancos tecnoldgicos e a adocéo
de modelos alternativos @aylorismo/fordismpespecialmente tyotismo(Antunes, 1999).
Inaugura-se um novo padrédo de acumulacdo do cap#abminadoacumulacéo flexivel
(Harvey, 2009). O seu desenvolvimento esta baseado

uma estrutura produtiva mais flexivel, recorrendegdientemente a
desconcentragdo produtiva, as empresas terceisizacaltiliza-se de novas
técnicas de gestédo da forca de trabalho, do trateathequipe, das “células
de producao”, dos “times de trabalho”, dos grummnii-autbnomos”, além
de requerer, ao menos no plano discursivo, o “enwmehto participativo”
dos trabalhadores, em verdade uma participagéo poladora e que
preserva, na esséncia, as condi¢cdes de trabalapaddéi e estranhado
(ANTUNES, 1999, p. 52).

De acordo com o autor acima, este processo de ipagao do trabalho tem como
objetivo a ‘fintensificacdo das condicbes de exploracdo da fateatrabalhd, levando o
trabalhador a acumular diferentes func¢des, em ritata vez mais intenso. Neste caso, uma
das preocupacdes € a eliminacao walbalho improdutivp que nédo criazalor’ (ANTUNES,
1999, p. 53). Cabe ressaltar ainda o discurso deipacao e do trabalho em equipe como
um elemento importante nas novas técnicas de gestdoabalho, incidindo diretamente
sobre a formacao do trabalhador. De acordo come®enn

A moderna ética do trabalho concentra-se no trabd¢hequipe. Celebra a
sensibilidade aos outros; exige “aptiddes delicadasno ser bom ouvinte e
cooperativo; acima de tudo, o trabalho em equigatiea a adaptabilidade
as circunstancias. O trabalho de equipe € a éticealdalho que serve a uma
economia politica flexivel. Apesar de todo o arguepsicologico da
administracdo moderna sobre o trabalho de equigsceritorio e na fabrica,
€ o etos de trabalho que permanece na superfi@gmaiéncia. O trabalho
de equipe é a pratica de grupo da superficialidbmtgadante (SENNET,
2009, p. 118).

Neste novo cenério, a qualificacdo passa por wamsicbes e, segundo Ramos
(2006), o conceito sofre um enfraquecimento em diraensdes conceitual e social, mas em
contrapartida seu aspecto experimental é fortadeditin virtude das reconfiguracdes na
organizacao do trabalho apontadas acima, o mo@dforchacdo centrada na possibilidade de
emprego estavel e duradouro, baseado em profibgbeslefinidas (dimenséo conceitual do
conceito de qualificacdo), é fortemente questionpads ndo condiz com a instabilidade das
ofertas de emprego e nem com a flexibilidade de&geerganizacional das empresas e
industrias. Concomitantemente, pelos mesmos motivdsnenséao social também é posta em
guestao.

Isto porque os referidos parametros reguladoresmalmente corporativos
e classistas — perdem legitimidade. Em oposi¢cdocompeténcia €
apresentada como um bem privado que se deve pemautaercado ativo e
bem informado. Assim, os modos de negociacdo, @st nacionais e
classistas, sobre os quais repousava a qualificggidem a importancia
(RAMOS, 2006, p. 63).



Por outro lado, a dimenséo experimental da quatéio é fortalecida, tendo em vista a
valorizacdo dos saberes técitos dos trabalhadayegintamente aos aspectos ligados a
personalidade e a socializacdo. Capacidade pantfickr e resolver problemas, “espirito de
equipe”, polivaléncia, autonomia, capacidade de wooacdo, responsabilidade e
engajamento aos propodsitos da empresa sédo algsnatidoutos esperados e valorizados.
Neste ponto, verifica-se uma convergéncia entregiom de competéncias e a dimensao
experimental da qualificacédo, “na medida em queaambportam as qualidades da pessoa e
ao conteudo do trabalho” (RAMOS, 2006, p. 68).

A formacdo profissional a partir desta logica visatre outras coisas, a possibilidade
do exercicio de variadas atividades dentro de urmammeemprego, o0 enfrentamento de
situacbes de precariedade nas relacbes de trabadhdendéncia a passar por diferentes
ocupacdes ao longo de uma carreira profissiona gad mais fragmentada. De acordo com
Ramos:

Funda-se um novo profissionalismo: estar prepanaa@ a mobilidade
permanente entre diferentes ocupa¢bes numa mesnpiesan entre
diferentes empresas, para o subemprego ou paebaho autbnomo. Em
outras palavras, o novo profissionalismo é o dedeimento da
empregabilidade (RAMOS, 2006, p. 284).

Outra relevante contribuicdo em torno deste debaiterecida por Hirata (1994) ao
abordar a relacao entre o conceito de qualifica;@onocao de competéncias, incluindo as
questbes da divisdo internacional e sexual do lvab& importante destacar a comparacio
feita por esta autora entre o conceito de quatifiose a nogéo de competéncias:

A competéncia € uma nocéao oriunda do discurso esapad nos Ultimos dez
anos e retomada em seguida por economistas eagmsdha Franca. Nogéo
ainda bastante imprecisa, se comparada ao comgeijaalificacdo, um dos
conceitos-chaves da sociologia do trabalho francdeade os seus
primérdios; no¢cdo marcada politica e ideologicamgrtr sua origem, e da
gual esta totalmente ausente a idéia de relacdal,spae define o conceito
de qualificacdo para alguns autores (HIRATA, 1994,32).

A discussdo acerca da formacdo para o trabalhotefras transformac¢des que o
conceito de qualificacdo vem sofrendo nos ultimussaem virtude da introducdo do modelo
de competéncias, precisa levar também em consé@tems;estudos sobre o curriculo. E, neste
caso, nao se trata unicamente do ensino profidseiante, mas da educacao basica como um
todo (ensino fundamental e médio) e também do erssiperior, que, além de ser responsavel
pela formacao dos profissionais que irdo trabatlgueles niveis da educacao, € responsavel
pela maioria da producéo cientifica realizada nasBr(hegemonicamente as universidades
publicas).

As reformas educacionais expressam uma das prscaipaneiras como o Estado
intervém sobre a educacao, procurando adaptartemsiseducacional as novas demandas
sociais e econd6micas. Segundo Silva (2008, p. ‘@xurriculo estd no centro da atual
reforma educacional”. Fundamentada na Teoria @ria& Sociedade (Horkheimer, Adorno e
Marcuse), esta autora analisa a incorporacdo daonde competéncias aos documentos
normativos da reforma educacional implementadanagiBna década de 1990, evidenciando
a existéncia de uma linguagem de carater preseetiuncional nestes textos.



Antes, porém, € importante, mesmo que de formaommgsumida, descrever o
desenvolvimento das politicas educacionais breaflalurante o século XX, considerando a
relacdo entre educacéao e trabalho neste periodo.

Aproximacdes com o caso brasileiro

A preocupacao em atender a demanda da economianabpior mao-de-obra surge
efetivamente a partir de 1940 com a Lei Organic&udsino Industrial. Nesta mesma década
é criado o SENAI — Servigco Nacional de Aprendizagentustrial e o SENAC — Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial. Com esta leeslas passam a oferecer cursos
técnicos parcialmente equivalentes ao sistema aegié ensino. O Estado brasileiro
estabeleceu dois sistemas: 0 ensino regular efsgpomal, permitindo também a formacgéao
profissional através de um sistema privado marg@las empresas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Naciondla#d (n° 4.204/61) nao alterou
significativamente essa situacdo, mas avancou “edida em que incorpora ao sistema
regular os cursos técnicos de nivel médio, estadedlo a equivaléncia plena entre os cursos
propedéuticos e o0s profissionalizantes”. A ldgica distema continuou a mesma:
caracterizada por um “carater seletivo e clasdstescola’ (KUENZER, 1991, p. 8).

A partir de 1964, com a ditadura militar, novagaémas de articular o ensino formal
ao exercicio do trabalho foram propostas. Com fonesacdo na chamada Teoria do Capital
Humano, buscou-se reestruturar o sistema de emsoturando reduzir a distancia entre
formacdo escolar e o trabalho.

Em termos estruturais, a Lei n® 5.692/71 pretemdeyer com a dualidade,
substituindo os antigos ramos propedéutico e miofiglizante por um
sistema unico — por onde todos passam independerstga origem de classe
— cuja finalidade é a qualificacdo para o trabair@vés da habilitacdo
profissional conferida pela escola. [...] Do podéovista da pratica concreta,
no entanto, pouca coisa mudou, em funcao de iniefatores estruturais e
conjunturais que impediram que a pretendida honedade ocorresse
(KUENZER, 1991, p. 9-10).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Naciondlo®é (lei n® 9.394/96), apesar de
significativos avangcos em relacdo a legislacéo rimnfemantém a dualidade estrutural
apontada por Kuenzer (1991 e 2005). Concomitampm@ulgacdo da nova LDB, instala-se
através do governo de FHC um periodo de adocacotuagamento de politicas neoliberais.
Tais politicas atuaram sobremaneira no campo eduzdc na década de 1990,
principalmente através da reforma do estado, derigeracdo econdmica e por receituérios
de organismos internacionais como, por exemplo,aocB Mundial e a UNESCO, que
atingiram especialmente o campo das politicas ethreas.

Silva (2008), ao analisar a reforma educacionaileiea dos anos 1990 tomando os
Parametros Curriculares Nacionais para o Ensinadviéd Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio (Parecer CNE/CEB n. 15/98) Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) como objetos de andlise, investiga, entreasucoisas, a relacdo das propostas
curriculares contidas nesta reforma com o discdesmecessidade de adaptacdo do ensino
escolar as transformagdes ocorridas no mundo Hallva

As discussdes sobre a formacéo para o trabalhdasndielas recorrendo as
mudancgas na economia mundial, em especial asdrarsfoes tecnoldgicas
e organizacionais no processo de producdo, téndcegteesentes nas



prescricbes que visam a mudanca no “paradigmacaolarf: de um
curriculo organizado com base em saberes disdipinpgara um curriculo
pautado na definicAo de competéncias a serem ddgielms nos alunos
(SILVA, 2008, p. 17-18).

A origem do modelo de competéncias esta ligadamagao profissional, no entanto
ele acabou sendo generalizado para a educagaoramagmgindo principalmente o ensino
fundamental e médio do sistema educacional brasilei

A reforma educacional da década de 1990 teve caeferéncia a Conferéncia
Mundial de Educacdo para Todos, realizada em Jonti€ailandia, convocada pela
UNESCJ, UNICEP, PNUD® e Banco Mundial. Desta conferéncia originou-seeal&racio
Mundial de Educacao para Toddsd(ication for All — EFA\ adotando como prioridades a
reducdo do analfabetismo e a universalizacdo dzagéla basica (SILVA, 2008).

O governo brasileiro, do entdo presidente ltamanéwo, elaborou o Plano Decenal de
Educacao para Todos, que tinha como um de seusvobjgerais:

Satisfazer as necessidades basicas de aprendizigenriancas, jovens e
adultos, provendo-lhes asmpeténcias fundamentaisqueridas para plena
participacdo da vida econdmica, social, politicacdtural do Pais,

especialmente as necessidades do mundo do tralpdétm Decenal, 1993,
apud SILVA, 2008, p. 110; grifo da autora).

O Plano Decenal marca o inicio da reforma educatigue toma, j& em sua origem,
o modelo de competéncias como referencial pararaalgho, declaradamente vinculada a
l6gica da economia. Segundo Silva (2008, p. 1143td' ai o embrido dos Parametros e
Diretrizes Curriculares Nacionais, bem como dosg@ionentos de avaliacado nacional”.

Uma das principais justificativas para a mudancaurdculo do ensino fundamental e
médio segundo os Parametros e Diretrizes Curriesilakacionais fundamenta-se na
necessidade de adaptacdo as mudancas tecnologisasaras formas de organizagcédo do
trabalho, seja na base produtiva ou em outras,area® 0 setor de servigos. A orientacéo e
claramente a adequacdo da escola as mudancasraasindmica. E o que Silva (2008, p.
117) chama de “determinismo tecnoldgico” destarnefoeducacional, que

circunscreve uma visdo parcial e limitada do pdpetscola, pois a restringe
a formacéo para mercadode trabalho, insere as finalidades da formacgéo
humana no quadro restrito da producdo econémiocdaaijue afirme uma
pretensa formacdo para a cidadania, que se conftmdeos anseios de
observancia a logica mercantil (SILVA, 2008, p. ;1drifo da autora).

A nocao de competéncias permeia os documentos tivomaa reforma educacional,
deixando clara uma perspectiva de adequacdo daadéomas transformacbes na area da
producdo e do trabalho. O curriculo volta-se padesenvolvimento de competéncias que
contribuam na formacdo de individuos mais compestie capazes de continuar se
qualificando e requalificando sempre que necesgéia garantir sua empregabilidade num
mercado de trabalho cada vez mais instavel e ddadsy(CASTEL, 2009).

* Organizacéo das Nacées Unidas para a EducacawiZeéCultura.
® Funda das Nagdes Unidas para a infancia.
® Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento.



As reformas educacionais promovidas pelo Estadore@ocadas pelo discurso do
setor empresarial brasileiro, ndo apenas para eaeda profissional, mas também para a
educacao basica. Tomemos uma pesquisa em partgadarverificarmos as propostas do
empresariado industrial brasileiro para a educdg@ica. No artigo “Educacdo bésica e
formacdo profissional na visdo dos empresariosileras”, Alessandro de Melo (2009)
analisa 0o documento Educacdo Bésica e Formacadsdtwofl (EBFP) discutindo os
principios e as propostas do empresariado brasilem relacdo a educacdo basica e
profissional. O primeiro aspecto a ressaltar é rdatva dos empresarios em diluir as
contradi¢cdes de classe:

Os motivos que levam a burguesia industrial a afira superacdo da

contradicdo essencial entre capital e trabalhantsmsese sobre os seguintes
pilares: a ascenséo das subjetividades, o novolmddegestéo do trabalho

e a consequente qualificacdo e diminuicdo da distéentre o fazer e o

pensar (MELO, 2009, p. 896).

A educacdo basica e a formacdo profissional, sEgurs empresarios, devem
corresponder a um novo perfil de trabalhador “gée se compromete como elemento de
classe, mas apenas consigo mesmo e com a empk#sa0( 2009, p. 897). A formacéao
proposta estd voltada para a adaptacdo as novamsfode organizacdo do trabalho,
enfatizando as competéncias e habilidades a setguiridas para este fim.

O autor destaca as trés competéncias basicasadpenno documento para a
constituicdo de um trabalhador “flexivel” e adaptagis novas demandas do trabalho:
elaboracao critica “no sentido de que os traballesdprecisam se apropriar de processos
tedricos, abstratos, que estdo no cerne das ma&quoii@oeletrbnicas”, independéncia na
gestdo da propria carreira e empreendedorismo amapacidade de organizar o proprio
trabalho (MELO, 2009, p. 900).

Derivados destas competéncias, o documento deséscaonjuntos de habilidades a
serem desenvolvidas pelos trabalhadores: habilkdadsicas, especificas e de gestdo. O
Plano Nacional de Qualificacdo do Trabalhador (PEAR), adotado no governo FHC na
década de 1990, adotou tais habilidades comoidestr

E importante enfatizar que os pontos levantadasademonstram, sobretudo, que a
burguesia industrial brasileira possui um projettucacional para a educacédo basica e
profissional, identificado com a chamada pedagalfia competéncias e voltado para a
formacao de uma forca de trabalho adaptada as dewaandas do capital.

Consideracoes finais

A educacao e a formacéao profissional sédo hoje dermilas como questdes centrais,
pelas quais se busca conferir os conhecimentossates aos trabalhadores e trabalhadoras
se adaptarem as transformacdes técnicas e orgamaigcque ocorrem permanentemente no
mundo do trabalho. Além do conhecimento técnicobwbs subjetivos sédo exigidos dos
trabalhadores para a realizacdo de suas atividagssionais (RAMOS, 2006). Neste
campo a nocdo de competéncia se afirma ndo apemas oma idéia, mas como um
fendmeno concreto.

" Documento produzido na 62 Reuniéo de Presidert€rghnizacbes Empresariais Ibero-Americanaszesi
pela Confederacédo Nacional da Industria (CNI), 6881



No marco da competéncia, reconfigura-se a dimeri&o-politica da
profissdo, mediante a ascendéncia da dimensadqugaasobre a dimenséo
sociologica. Sob as novas relacbes de produciaihpeatdo, a tendéncia
de se configurar uma profissionalidade de tiporéibeEsta se baseia no
principio da adaptabilidade individual do sujeits &nudancas socio-
econdmicas do capitalismo tardio (RAMOS, 2006,34)2

Esta autora conclui que a nocdo de competénciasési@la numa dimensdo de
convergéncia entre a Teoria Interacionista da foaoalo individuo e a Teoria Funcionalista
da estrutura social.

A primeira demonstra que, sob uma determinada pgdcede homem — a
naturalista — a competéncia torna-se caracteripsaaldgico-subjetiva de
adaptacdo do trabalhador a vida contemporénea. gunda situa a
competéncia como fator de consenso necessario atengdo do equilibrio
da estrutura social, a medida que o funcionamesdtadiltima ocorre muito
mais por sequéncia de eventos do que por sequéacfatos previsiveis
(RAMOS, 2006, p. 291-292).

A reforma educacional implementada no Brasil naadacde 1990 toma a idéia de
desenvolvimento de competéncias como referéncia paeducacédo basica. Silva (2008)
afirma que apesar da existéncia de uma ambiguigacknologica da nocdo de competéncias
nos textos oficiais desta reforma, a proposta disse uma concepc¢do instrumental da
educacao, adequada as recentes demandas paralloam@iiginadas através da reestruturacao
produtiva do capital.

Para Kuenzer (2005, p. 91) existe uma “nova foreauhlidade estrutural enquanto
objetivacdo das novas relacdes entre educacadalhod, representada através dos termos
“exclusédo includente” e “inclusdo excludente”. Hwta-se por “exclusdo includente” os
processos de inclusdo dos trabalhadores no mundhiho, mas de forma precaria, sem
determinados direitos sociais referentes ao meréaoal (descanso semanal remunerado,
férias, 13° salario, seguro desemprego etc.). Hiavm@as de Kuenzer (2005, p. 92):

Séo identificadas varias estratégias para exclumlmalhador do mercado

formal, no qual ele tinha direitos assegurados éhanes condi¢bes de

trabalho e, ao mesmo tempo, séo colocados esaatdginclusdo no mundo
do trabalho, mas sob condi¢cbes precérias. Assimaeétigbalhadores sao
desempregados e reempregados com salérios mags baiesmo que com

carteira assinada; ou reintegrados ao mundo daltm@latravés de empresas
terceirizadas prestando 0s mesmos servi¢os; ouapdes servicos na

informalidade, de modo que o setor reestruturadaliseenta e mantém sua
competitividade através do trabalho precarizado.

Nota-se que estas estratégias correspondem amespos de mundializacdo do capital
e reestruturacdo produtiva, levados a cabo portiqgadi neoliberais caracteristicamente
marcadas pela desregulamentacdo do mercado ddhtralkesobrigacdo do Estado em
relagdo aos direitos sociais e valorizacdo do @ajits trabalhadores incluidos neste mundo
do trabalho estdo excluidos de mecanismos de amsagial.

Quanto ao que a autora se refere como “inclusanidate”, trata-se das estratégias
de inclusédo na educacao escolar, mas que nao pontesm efetivamente as necessidades de
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qualificacdo para as novas exigéncias/necessiddalenundo do trabalho e nem mesmo
correspondem a uma concepcao critica e contestddamalem do capital.

Depreende-se destas andlises que as novas forrgastéde e organizacao do trabalho
acarretam consequéncias no campo educacional edzadas por mudangas nos processos
de formacdo e qualificacdo. Estas mudancas nao remecorapenas nOS CUrSOS
profissionalizantes, mas na educacéo em geralcAande competéncias no plano educativo e
de empregabilidade no plano do trabalho sdo asipais expressdes destas transformacdes.
A precarizacdo nas relagbes de trabalho vem acdragartambém de uma correspondente
precarizacao da educacéo.
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