I SEMINARIO NACIONAL DE TRABALHO E GENERO

TITULO
A FORMACAO TARDIA DO SINDICALISMO E SUA RELACAO COM A
SUBJETIVIDADE DOS DOCENTES DE EDUCACAO BASICA

AUTORA: HELVIA LEITE CRUZ



RESUMO

A questdo institucional e organizativa, o ethos dos docentes, sua subjetividade, sua
consciéncia como fator contributivo na constru¢do de organizagdes associativas e sindicais, € o
objetivo desse artigo, tendo como parametro o estudo do Sindicato dos Professores do Ensino
Oficial do Estado de Sao Paulo. Existe a crenca de que os profissionais da area do magistério
realizam suas atividades por opg¢do vocacional, possuindo uma missdo, como se estivessem
atendendo a um chamamento interior. Esses tipos de ideologias desconstroem a consciéncia da
profissdo enquanto trabalho. Tal sentimento pode atuar na subjetividade docente e as vezes
impedir a identificagdo do professor enquanto trabalhador assalariado e explorado como ocorre
com os demais trabalhadores na estrutura do sistema capitalista. A constru¢do de associacdes e
de sindicatos supde a superacao de um tipo de subjetividade docente e a constru¢do de uma outra.
Partindo da hipdtese de que a subjetividade dos professores pode ter agido como fator impeditivo
para a formagdo do sindicalismo docente, fazendo com que essa organizagdo tenha surgido
tardiamente em relacao ao sindicalismo operario no Brasil, € que esse estudo se propde a realizar
algumas reflexdes.
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INTRODUCAO

Este artigo tem por objetivo refletir sobre a causa ou as causas do sindicalismo docente
tardio, tendo como pressuposto basico a consciéncia de classe dos professores na formagao
sindical. Pretende entender o que retardou essa formacdo e fez com que o sindicalismo dessa
categoria surgisse com mais de cinqilienta anos de atraso em relagao ao sindicalismo operario no
Brasil. Tem como foco estudos que estdo sendo realizados sobre o Sindicato dos Professores do
Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo — APEOESP.

“Meio século separa a organizagdo sindical operdria da organizagdo sindical docente. O
sindicalismo operario foi construido no Brasil entre os anos 1890 e 1930; o sindicalismo docente
de educacao basica, entre 1945 ¢ 1975”. (Dal Rosso e Lucio, 2004).

Embora existam registros de luta dos professores, no final da década de 20, que
trabalhavam nas cerca de 65 escolas particulares, no Rio de Janeiro, uma vez que ganhavam
apenas por aula ministrada, sem direito a receber pelos feriados, dias festivos e periodos de férias
escolares, esta realidade da categoria, s6 comecaria a se modificar a partir da Revolugdo de 30. O
estudo de Coelho, (1988), sinaliza para o periodo que vai de 1931 a 1950, como o de construgao
e fortalecimento da luta dos professores. Algumas hipdteses serdo trabalhadas e dizem respeito
basicamente a dois blocos de relagdes: a relacdo da profissdao com o Estado e com as instituigdes
escolares empregadoras e a relagcdo da profissdo com a subjetividade do professor, subjetividade
entendida, enquanto representacao social que o professor faz da sua pratica pedagogica. Na
relacdo com o Estado e com as institui¢des escolares, hd que se considerar o trabalho docente
enquanto categoria social; a funcdo da profissdo no contexto do capitalismo brasileiro, e a
legislagao vigente no periodo de formagao do movimento docente. Na relagao da profissdo com a
subjetividade do professor, ha que se levar em conta sua formagdo, a concep¢do de trabalho
docente, e como o professor representa sua profissao.

O magistério ¢ uma profissdo em que o professor lida com formagdo de pessoas e com
producao e/ou apropriacdo de conhecimentos, supde-se a partir disso que, ou os professores se
mantivessem neutros em relacdo as questdes sociais e que afetam o seu trabalho, ja que poderiam
ser constitutivos do que se considera a intelligentsia brasileira; ou que se dedicassem a luta
sindical, configurando com sua pratica politica, licdes de cidadania a serem assimiladas pelos
alunos. Toma-se como defini¢do de intelligentsia a conceituagdo classica de Mannheim (Apud
Veloso e Madeira, 1999), como o grupo responsavel pela formulacdo de idéias e representacdes
acerca da vida social. Supde-se que esse grupo tenha como pressuposto a capacidade de
estranhamento diante das contradi¢cdes da vida social, bem como, que se mantenha independente
de qualquer classe social, ndo representando interesses particulares. A esse grupo cabe a
determinagdo de elaborar interpretacdes acerca dos fendmenos sociais diferentes das percepcdes
marcadas pelo senso comum, pela consciéncia ingénua. Essas relacdes referem-se a objetividade
e subjetividade implicitas na profissio e que envolve mecanismos de ordem pessoal e
institucional.

Nesse sentido, algumas categorias marxistas poderdo ser utilizadas, para facilitar o
entendimento, como, a categoria trabalho, consciéncia e educacdo, todas elas concebidas como
aspectos da superestrutura social. Além do que, se tornara importante fazer a relagdo dialética
entre estrutura e superestrutura, tendo como pano de fundo a analise da formagao social e sindical
do Brasil.



SOBRE AS ORIGENS DO SINDICALISMO E DO SINDICALISMO DOCENTE

Qualquer organizagdo social pressupde condigdes concretas para que aconteca. Um
numero relativamente significativo de representantes, nao foi suficiente para que o sindicalismo
docente surgisse junto com o sindicalismo operario brasileiro.

“Por volta de 1945 quando se organiza a primeira associagdo profissional de professores,
a Associagdo dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo - APEOESP, ja existem
no Brasil mais de 120.000 trabalhadores em educacdo, incluidos neste niumero os auxiliares
administrativos e técnicos” (Dal Rosso e Lucio, 2004), conforme tabela anexa.

Um nivel de consciéncia social e individual foi necessario para que se tivesse a formagao
sindical docente, e no caso do magistério, uma profissdo eivada de representagdes de carater
ideologicos e por possuir legislagdes restritivas, essa formacao ocorreu tardiamente.

Em abril de 1931, o governo Getulio Vargas, editou um decreto com normas para o
funcionamento das entidades sindicais. Logo a seguir, no dia 31 de maio de 1931, foi fundado, no
Rio de Janeiro, entdo capital do pais, o primeiro sindicato de professores no Brasil: o Sindicato
dos Professores do Ensino Secundéario e Comercial do Distrito Federal. A organizagdo dos
professores, por meio de uma entidade classista, coincidiu com a decisdo do governo federal em
instituir o Registro de Professores, através do Departamento Nacional do Ensino,
regulamentando a profissdo. (Coelho, 1988). Com tudo isso esse sindicato sofreria grandes
retaliagdes, passando a ser considerado como “sindicato comunista”, influenciado pelo levante
comunista de 1935. Apenas 15 anos depois da sua criacdo, por volta de 1945, apos o final da
segunda guerra mundial e em conseqiiéncia do atrelamento dos sindicatos ao Estado ¢ que a luta
no interior desse sindicato ¢ retomada e essa institui¢ao se amplia, consolidando sua luta.

No Brasil a industrializagdo e a urbanizagdo acontecem também de maneira tardia se
considerarmos o desenvolvimento industrial europeu. Baseado nos estudos de Alem, (1991),
conclui-se que tal fato estd intimamente relacionado a forma como o pais foi “ocupado” e a sua
formagdo social. Trezentos anos de escravismo € uma economia essencialmente agro-
exportadora, contribuiram para tal. “Até 1888 a histéria social brasileira esta inelutavelmente
determinada pela luta contra a escraviddo. A compra e venda da for¢a de trabalho era exce¢do
numa sociedade estruturada pela compra e venda do trabalhador. Ainda que a escravidao e o
assalariamento sejam manifestagcdes da exploracdo do homem pelo homem, a sociedade brasileira
tem qualidades radicalmente distintas, no contexto do seu processo de transicdo de economia
colonial para capitalista” (Alem, 1991). Como mero registro, cabe mencionar que em plena era
do trabalho escravo, em 1853 a fundacdo da Imperial Associagcdo Tipographica Fluminense, que
mal encerrado o trafico ocednico de escravos, organiza uma greve de seus representados, os
graficos da imprensa oficial. Sendo essa a primeira greve do Rio de Janeiro, em 1858, talvez do
Brasil, conforme relata Herminio Linhares, originariamente em 1955.(Linhares, 1977).

S6 com a imigragdo européia e a Republica ¢ que se iniciaria a constitui¢do efetiva de
uma classe operaria no Brasil. Dai até a organizagdo sindical dos trabalhadores, o processo foi
rapido, e se dd em todo o pais. A emergéncia tardia, caracteristica da origem colonial, ¢
conseqiiéncia da afirmagdo real das relagdes capitalistas de produgdo. Em conseqiiéncia,
podemos afirmar que a formagdo do operariado brasileiro também surge com certo atraso em
relagdo ao europeu, o mesmo ocorrendo com o sindicalismo operario.



Esse sindicalismo nasce com forte influéncia dos trabalhadores europeus que emigraram
para o Brasil e haviam acumulado experiéncia de luta nos seus paises de origem, como Italia e
Espanha, entre outros. Sdo experiéncias com tendéncias anarquistas € comunistas.

A formacgdo do sindicalismo brasileiro ndo segue a mesma evolucdo processual pelo qual
passou o desenvolvimento do trabalho nos paises de forte formacao capitalista, ou seja, passando
por estagios evolutivos que vai do trabalho artesanal ao manufaturado, chegando ao trabalho
industrial e ao trabalho realizado nas grandes industrias, o que ocasionou a formagdo de um
proletariado industrial. No Brasil a formacdo do operariado se d4& ja no contexto da
industrializagdo, modelo econdmico que sucedeu ao modelo agro-exportador, que vai da
monocultura da cana de agucar até a do caf¢.

Com tudo isso ¢ de se estranhar que o sindicalismo docente s6 venha a ocorrer cerca de
setenta e cinco anos apos a formagdo do sindicalismo operario. Se o sindicalismo brasileiro em
outros setores de atividade, tais como a industria, comegou a organizar-se ao final do século XIX,
o sindicalismo docente comeca a estruturar-se realmente setenta e cinco anos mais tarde, o que sO
aconteceria por volta de 1945.

E notéria a importancia das organizagdes sindicais na analise da sociedade brasileira,
cujas historias de lutas, de formagao de seus quadros e liderancas politicas, de suas organizagdes
repercutem no cendrio politico nacional. Os que militam na area ou os que se dedicam ao estudo
dessas institui¢des sociais, também reconhecem sua importancia no processo de desenvolvimento
industrial e social. Se por um lado, os sindicatos tém uma grande contribuicdo na formagao
brasileira, a analise da produgdo académica sobre essas institui¢des permite identificar algumas
lacunas.

Uma delas ¢ que grande parte desses estudos refere-se ao sindicalismo operario. O
sindicalismo dos assalariados do setor privado da economia e das empresas estatais ¢ privilegiado
na literatura académica brasileira, em especial, na producao das décadas de 60 e 70, muito
embora se possa afirmar que, em fun¢do da riqueza do tema, ainda ndo foi suficientemente
explorado.

Em relagdo a questdao do sindicalismo dos docentes de educagdo basica, objeto de que
trata esse estudo, € notoria a baixa producdo académica. O sindicalismo de servigos, vinculado as
agéncias do Estado ou ao setor privado do ensino, ¢ alijado dos estudos e pesquisas, ¢ quando
aparece, em sua maioria, se limita ao contexto regional e se restringe, mais especificamente, a
sua formacgdo historica e pedagdgica, e mesmo assim, nem sempre abordadas na profundidade
que merecem. A questdo institucional e organizativa, o ethos dos docentes, sua subjetividade, sua
consciéncia como fator contributivo na constru¢do de organizagdes associativas e sindicais, as
especificidades da organizacdo sindical e associativa no meio docente de educagdo basica, quase
nao sdo privilegiadas e o que se tem em termos de producao, ndo oferece fundamentacao para
uma analise mais consistente sobre a questao.

Mesmo examinando-se temas recorrentes nessa producdo, como a relagdo entre
sindicalismo e Estado ou o papel do sindicalismo no desenvolvimento brasileiro, o sindicalismo
dos docentes de educacgdo basica ndo ¢ destacado. O que se observa, verificado em produgdes
mais recentes, ¢ basicamente estudos, sobre o sindicalismo dos docentes do ensino superior, que
¢ representado pelo Sindicato Nacional dos Docentes de Ensino Superior (ANDES), e que se tem
firmado nas ultimas décadas como um dos poucos sindicatos ainda, marcadamente, classista e
combativo.



Tal auséncia nos coloca diante de algumas reflexdes, que possivelmente justificariam a
pouca produgdo académica sobre o sindicalismo docente de educagdo basica, uma vez que esse
aparece tardiamente em relagdao ao sindicalismo operario. A primeira refere-se ao fato de que a
sindicalizagdo dos servidores publicos somente ser permitida, a partir da Constituicdo de 1988.
Grande parte dos professores sdo servidores publicos. No periodo anterior a essa data tinhamos
associacdes de professores, que conforme dados historicos levantados junto a histéria dos
sindicatos, eram mais assistencialistas do que sindicatos de luta. Somente a partir da década de
80, com a ascensdao do “novo sindicalismo”, comeca a consolidagdo da constru¢do de um
sindicalismo combativo, entre os docentes. O “novo sindicalismo” viria a substituir o
sindicalismo populista e burocratico, que prevaleceu no Brasil até o inicio da década de 70
(Mattos, 2003, Mangabeira, 1993).

Outro aspecto diz respeito a “natureza” imaterial do trabalho do docente, vinculado ao
Estado. Por trabalho imaterial, na perspectiva marxista, entende-se o trabalho assalariado que nao
produz mercadorias; ¢ improdutivo, ou seja, ndo agrega diretamente valor a sua produgdo,
embora nem todo trabalho imaterial seja necessariamente improdutivo. Pode-se afirmar, portanto,
que o trabalho do docente que possui vinculos empregaticios com o Estado ndo contribui
diretamente para a acumulacdo de mais valia na sociedade capitalista. Assim, o entendimento
desse trabalho e a sua valorizagdo passam por questdes mais complexas, intimamente ligadas a
relacdo entre Educacdo e Sociedade. Tal situagcdo nos coloca diante de um tipo de trabalho e de
um trabalhador com caracteristicas especificas no conjunto da sociedade. Conseqiientemente a
sua organizacao e a luta por seus direitos também terdo especificidades proprias.

Vale considerar a atuacdo profissional da categoria docente. Por ser uma atividade
profissional ligada diretamente ao Estado ou a institui¢cdes privadas, essa especificidade pode ter
funcionado como fator impeditivo, para a formacdo sindical. Como “parte” do Estado ou de
institui¢cdes privadas como poderd o professor confrontar o proprio Estado ou a direcao da
escola? Existe um episddio durante o Estado Novo que ilustra a relacdo entre Estado e o
Magistério, “Até com a bandeira dos estados eles acabaram. Esse fato aconteceu numa
solenidade publica, organizada dias depois do golpe. De peito estufado e de ternos bem chiques,
os donos do poder convidaram um grupo de normalistas para jogarem numa fogueira um por um
dos pavilhdes: Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Mato Grosso, Piaui...Agora, s6 tinha
valor o auriverde pendao nacional. Agora s6 o chefe do Estado Novo teria poder.” (Alencar et al.,
1991).

Ainda ha que se levar em conta a propria formacao profissional dessa categoria que quase
sempre ¢ permeada por ideologias liberais. Nesse sentido, as ideologias sdo utilizadas para
manter um sistema de representacdes acerca da profissdo, cimentando a pratica pedagdgica
enquanto dadiva, dom, que alguns “predestinados” tem a desempenhar enquanto docentes. A
exemplo temos a crenga de que os profissionais desta area realizam suas atividades por opg¢do
vocacional, possuindo uma missdo, como se estivessem atendendo a um chamamento interior.
Essas ideologias desconstroem a consciéncia da profissdo enquanto trabalho. Tal sentimento
pode atuar na subjetividade docente e as vezes impedir a identificagdo do professor enquanto
trabalhador assalariado e explorado como ocorre com os demais trabalhadores na estrutura do
sistema capitalista.

Embora os professores atuem em sua pratica com elementos da logica e da racionalidade,
esses componentes por si s6 ndo foram suficientes para que os professores se organizassem em
associagdes e sindicatos no mesmo espago de tempo com que esses nasceram no meio operario



no Brasil. O sindicalismo entre os professores de educagdo basica ¢ tardio em relacdo ao
sindicalismo operario no Brasil.

A construcdo de associagdes e de sindicatos supde a superacdo de um tipo de
subjetividade docente e a constru¢do de uma outra. Supde-se que a subjetividade dos professores
pode ter agido como fator impeditivo e contribuido para a formacdo tardia do sindicalismo
docente. Mas, essa hipdtese ndo pode ser considerada em si mesma, hd que se levar em conta a
configuragdo socio-historica, os condicionantes estruturais e eventuais da conjuntura, ha que se
considerar a consciéncia dos professores, sua forma de conceber a profissdo, sua pratica, pois, ha
a clareza de que existe uma relagdo dialética entre a objetividade e a subjetividade expressa na
acdo humana.

Nesse sentido € que se torna fundamental a reflexdo sobre a relagdo entre o objetivo e
subjetivo do momento histérico de formagao inicial do sindicalismo docente; a consciéncia dos
docentes; as forcas que os fizeram aderir a luta. Sobre o movimento da consciéncia dos docentes
que faz com que em determinados momentos se organizem, mobilizem-se, signifiquem,
resignifiquem ou nao a luta sindical. Vale a pena conhecer melhor a trajetéria da organizagao
sindical, tentar captar o movimento de superac¢do da objetividade/subjetividade na acdo sindical
dos professores, para poder compreender o seu processo de formacao e atuagao.

SOBRE O SINDICALISMO DOCENTE DE EDUCACAO BASICA — O CASO APEOESP

A luta politica dos docentes de educagdo basica, em especial, a luta organizada pelos
sindicatos dos professores no Brasil ¢ hoje um movimento consolidado, um fato social concreto.
Segundo dados da Confederagdao Nacional dos Trabalhadores de Educacdo - CNTE que
representa uma categoria de 2.500.000 educadores, atualmente sdo 35 os sindicatos filiados a esta
entidade e um contingente de cerca de 925.229 associados entre professores e profissionais da
educagio basica. A CNTE ¢ a segunda maior confederagdo brasileira e é filiada a Central Unica
dos Trabalhadores CUT. A APEOESP concentra atualmente um niimero de 150.386 filiados em
todo o Estado de Sdo Paulo, conforme tabela anexa.

A luta dos professores do Brasil, de forma mais organizada e estruturada, tem inicio
realmente a partir de 1945, ano em que as escolas publicas primarias se organizam em
associacdes. Em 1948 trava-se a luta pela escola publica e gratuita, e nesse mesmo ano acontece
o envio do 1° Projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao ao Congresso Nacional. Ao longo
da sua trajetéria de luta os sindicatos dos professores extrapolaram as questdes especificas da
categoria, as pautas econdmicas, discutindo temas polémicos como, os que estao postos hoje no
seu cotidiano: exploragdo do trabalho infantil, a reforma agraria, emprego, saude no trabalho,
racismo, género, trabalho precario, gestio democratica, relagdes de trabalho, globalizagdo, etc,
contribuindo para uma maior participacdo no cenario politico-social do Brasil e colocando o
movimento dos trabalhadores no debate politico nacional. Alguns sindicatos j& possuem
secretarias que cuidam dessas questdes especificas e que expressam a necessidade de superar tais
diferencas, sejam elas de gé€nero, etnias, entre outras. Essas questdes também ja estdo presentes
nas pautas de lutas e sdo contempladas nos debates e deliberagdes dos congressos e encontros
sindicais.

Leituras sobre o sindicalismo docente de educacdo béasica demonstram que a historia do
Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo, APEOESP assim como a de
outros sindicatos ¢ rica em conquistas, enfrentamentos e muitas lutas. Mas, se nos debrugarmos



sobre as suas origens veremos que no seu nascedouro, esse sindicato, a época, uma associagao de
professores, nem sempre foi tdo combativo.

“Desde sua fundagdo - em 1945, em Sdo Carlos - até a deflagracdo da primeira greve em
1978, foram 33 anos em que predominou o assistencialismo na APEOESP. Durante a ditadura
militar, a entidade acomodou-se, adaptando-se ao regime autoritario, ¢ foi se afastando do
conjunto da categoria, passando a orienta-lo no sentido de também se submeter as determinagdes
oficiais. Todas as lutas da categoria eram encaminhadas ao departamento juridico, fato que
provocou comentério do entdo secretario da educagdo, Jos¢ Bonifacio:” Os professores sdo sui
generes porque as categorias profissionais em geral tém uma entidade de classe com um
departamento juridico. No caso dos professores ¢ o contrario: um departamento juridico ¢ que
tem uma entidade na categoria”. Historia da APEOESP. (apeoesp.org.br)

Este processo de assistencialismo que impregnou a instituicdo nesse periodo, certamente
deve-se a0 modo como a associacdo foi criada, ao contexto politico social que a condicionou e a
consciéncia do professor em relacdo a profissdo. A andlise da producdo académica permite
identificar que a profissdo do professor quase sempre € vista como uma missdo para a qual alguns
sao chamados a exercer. Uma vocacao, um chamamento quase divino; Essa visdo da profissao,
muitas vezes internalizadas na consciéncia do professor e impregnada de ideologia, funciona
como fator impeditivo para que este nao se identifique como um profissional, um trabalhador da
educacdo e que, portanto ndo precisa se organizar na luta pela defesa dos seus direitos. Porém,
um fato significativo, e que consolidaria a APEOESP como entidade sindical forte, foi o processo
por que este sindicato passou e que resultou em um sindicato combativo, classista e de luta, sendo
vejamos:

“Ano de 1977, O movimento sindical encontrava-se em paralisia total. Nesse momento a
APEOESP atraiu a aten¢do dos professores ao desenvolver luta juridica pela contratacdo de
docentes precarios. Os professores precarios eram contratados temporariamente, sem amparo
legal pela CLT e tornavam-se servidores sem concurso publico. Alguns grupos que se
propunham a organizar sindicalmente a categoria passam a acompanhar de perto o trabalho da
entidade. Em maio, um abaixo-assinado com mil assinaturas solicitava a entdo diretoria da
APEOESP uma assembléia da categoria, que se realizaria no colégio Caetano de Campos”.
Historia da APEOESP. (apeoesp.org.br)

A partir dessa assembléia a associacdo dos professores passaria por um processo de lutas
internas e externas, que resultaria, no que se seria, um grande sindicato, uma referéncia para o
Brasil. Foi um processo arduo, de forte resisténcia e combatividade, que fez com que a categoria
se mobilizasse e abragasse o seu sindicato como grande instrumento de conquistas sociais. Hoje a
APEOESP apresenta uma extensa lista de conquistas, que podem ser elencadas e que sdo fruto do
compromisso com a organiza¢ao da categoria. Esse fato teve inicio ainda a partir da pressao no
governo Maluf, em 1980, para a realiza¢dao de concursos, possibilitando a efetivagdo de milhares
de professores.

A APEOESP consegue se transformar de associacdo assistencialista, para sindicato
combativo, colecionando, fatos de resisténcia e de luta, ao longo de sua trajetéria historica.
Embora estudos atuais sinalizem para uma queda no numero de filiados, “A taxa de



sindicalizagao dos professores da rede publica cresceu até 1995, tendo grande impulso depois da
greve de 1993, mas, a partir de entdo, comegou a apresentar quedas progressivas”.(Krein e
Gongalves, 2005). Mesmo assim continua sendo um sindicato com uma representatividade ampla
e com um numero significativo de filiados. Um sindicato, com uma organizacdo fortemente
estruturada, com demonstracdes de alto grau de mobilizagdo. Este sindicato reuniu em 2005, em
ato publico, na Assembléia Legislativa de Sao Paulo, cerca de mais de 30.000 professores para se
manifestar contra a demissdo de professores admitidos em regime de contrato temporario (ACT)
e em defesa da escola publica. Os professores filiados a APEOESP dispdem atualmente dos
seguintes servigos,: colonia de férias, servicos juridicos, preparagdo de professores para participar
de processos seletivos, formagdo sindical e programa de educacdo na TV. Hoje constam da sua
agenda, a defesa da escola publica, a luta por concursos publicos e a participacdo nas lutas gerais
do pais.

Para compreender todo esse processo convém que fagamos uma breve reflexdo sobre a
historia do sindicalismo e do sindicalismo no Brasil, tomando a organizagdo dos trabalhadores,
enquanto categoria geral, a partir da concepgao de Cattani sobre os sindicatos. Para esse autor os
sindicatos de trabalhadores sdo formas institucionais da a¢ao coletiva dos produtores diretos. Sao
instancias organizativas decorrentes do movimento associativo, criado para compensar a fraqueza
do trabalhador, atomizado na sua relagao contratual com o capital. (Cattani,2002).

Os sindicatos surgem com a constitui¢do da classe operaria ao longo do processo de
expansdao do capitalismo industrial na Europa, em especial, na Inglaterra, que pode ser
considerada o berco do capitalismo industrial moderno. Os sindicatos foram reprimidos pelo
Estado e pelo patronato, muito deles tiveram que existir na clandestinidade para sobreviver as
repressoes e proibigdes legais.

Uma tipologia proposta por Cattani, para caracterizar a luta sindical, pode ser expressa,
como: O sindicalismo de reivindicagdo e oposicao, o qual corresponde as praticas sindicais
orientadas para a contestacdo permanente das praticas empresariais no que diz respeito a
organiza¢ao do trabalho, questionando a logica da reparti¢do dos ganhos de produtividade, enfim,
a legitimidade do poder empresarial. O sindicalismo de reivindicagdo e de participacdo, marcado
pelo pragmatismo reformista e o sindicalismo de negdcios, que prioriza a defesa de interesses
imediatos dos seus associados, abrindo mao da contestacdo sobre a legitimidade da condugao
empresarial do sistema economico.

Em relagdo ao sindicalismo brasileiro, Jos¢ Albertino Rodrigues (1996) apresenta as
seguintes fases do movimento sindical.

1. Periodo mutualista (antes de 1888);

2. Periodo de resisténcia (1888-1919);

3. Periodo de ajustamento (1919-1934);

4. Periodo de controle (1934-1945);

5. Periodo competitivo (1945-1964).

Estudos sobre o periodo subseqiiente sinalizam para o predominio de um sindicalismo
populista e burocratico, que ficaria em vigor até o final da década de 70 quando surge o “novo
sindicalismo”. Mangabeira (1993), define o novo sindicalismo em oposi¢do ao sindicalismo
populista e burocratico e para tal, organiza trés conjuntos de proposigdes, com suas
caracteristicas:



1. Combatividade — por sua tendéncia a recorrer mais a greves; pelas formas de luta
escolhida; pelo uso politico dos canais legais existentes; por introduzir temas que contestam a
organizacao da produgao.

2. Representatividade — s3o mais representativos da base que representam porque
admitem novos protagonistas como lideres; admitem e estimulam a representagdo nos locais de
trabalho; procuram expandir as bases de participagdo por meio da organizagdo de campanhas de
sindicaliza¢do; admitem eleicOes sindicais sistematicas realizadas em condi¢cdes de maior
liberdade e competigao.

3. O “novo sindicalismo” ndo ¢ apenas uma tendéncia sindical, mas: - representa uma
arena de lutas em defesa de direitos sociais e politicos; questiona os proprios limites do Estado
corporativista, criando oportunidade de cidadania operaria.

E do ber¢o do “novo sindicalismo” que surge no cenério nacional a lideranca politica
institucional que temos hoje no Pais.

O sindicalismo docente comeca a estruturar-se e tornar-se significativo por volta de 1945,
com a criacao da associagao dos professores, em Sao Carlos, que viria no futuro a se transformar
na APEOESP. No seu inicio, essa associagdo existe com a marca assistencialista. Durante a
ditadura militar essa associacdo submete-se as determinacdes do regime em vigor, afastando-se
das suas bases.

Somente com a Constitui¢do de 1988 os funcionarios publicos conquistaram o direito,
ainda nao regulamentado, de se organizar em sindicato. A partir de 1990 a APEOESP alterou sua
razdo social para “Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo”.
Também ¢ por volta desse periodo que outras associacdes de professores existentes no pais se
transformam em sindicatos.

Muito diferente de outras categorias que todo ano tém datas base, os funcionarios publicos
ndo tém garantia de negociagdo, fato que s6 acontece depois de um processo de organizagdo e
mobilizagdo, dai as razdes dos inimeros atos publicos e das incansaveis greves que os sindicatos
docentes realizam na trajetoria histérica. Pode-se dizer que: E a opg¢io por uma pratica sindical
combativa, classista, de base e democratica que vem garantindo grandes conquistas.

Ap0s estudar seis grandes sindicatos docentes de educacdo basica do Brasil, Dal Rosso e
Lucio, (2004), concluem propondo a seguinte periodizagdo para a evolugdo do movimento
docente no Brasil. Um periodo pré-associativo e pré-sindical (até 1945), um periodo associativo
(entre 1945 e 1975) e o periodo sindical (apds 1975).

Como se organizaram os professores nesses periodos? Como se organizou e se estruturou
a APEOESP no periodo sindical e do “novo sindicalismo?” Quais foram as suas lutas? Como se
expressou a consciéncia docente nesses periodos? E como essas relagdes se expressam na
atualidade, em que podemos afirmar que ingressamos em um periodo de crise sindical? Questdes
dessa natureza merecem ser aprofundadas.

SOBRE A CRISE SINDICAL

O tema da crise sindical ndo poderia deixar de ser abordado, pois € tipico da atualidade.
Trata-se da crise por que passa a quase totalidade dos sindicatos no Brasil ¢ no mundo. Com a
nova configuragdo do trabalho, com a sua desregulacdo e o estabelecimento do trabalho precario,
em que o emprego temporario e o trabalho informal sdo uma realidade cada vez mais crescente,
as formas tradicionais de agdo sindical sdo consideradas inadequadas. E como se militancia e
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solidariedade ja nao fossem possiveis na contemporaneidade, o que tem levado a luta politica
sindical a uma crescente crise, expressa na dificuldade de mobilizagdo. Os que militam no
movimento sindical sdo recorrentes em afirmar que, os professores e os trabalhadores de um
modo geral, j4 ndo se mobilizam por causas coletivas e ndo se comprometem e se sensibilizam
com ideologias mobilizadoras. Alias, assiste-se a um vazio de ideologias. A luta sindical que ja
teve momentos altamente significativos na historia do pais é visto hoje, como ultrapassado,
superado, sem espago no Brasil e no mundo contemporaneo.

Ha um fato social que afeta diretamente a concep¢do de mundo, de sociedade, de homem
e de luta nesse contexto. Trata-se da crise de 1989, ano em que ocorreu a derrubada dos regimes
do chamado “socialismo real” do leste europeu. Este fato afetaria diretamente a perspectiva de
luta dos sindicatos e até dos movimentos sociais comprometidos com a constru¢do de uma nova
sociedade. Assiste-se 0 abandono da historia social em beneficio da historia cultural, assiste-se o
anuncio do fim da historia, tdo propalado por Fukuyama, em seu livro O Fim da Historia.
Segundo Fontana apos 1989 um novo consenso deixava firmemente assentada a convicgdo de que
toda tentativa de subverter a ordem estabelecida era inutil, que toda revolugdo - fosse a francesa
de duzentos anos atras ou a soviética de 1917 - acabava convertendo-se num fracasso sangrento.
(Fontana, 1998).

Em conseqiiéncia desses fatores que compdem a modernidade, Bauman (2000) considera
que vivemos em um mundo de flexibilidade universal. A continuidade ndo ¢ mais a marca do
aperfeicoamento. O labirinto ¢ a imagem da condi¢do humana. No mundo humano labirintico, os
trabalhos humanos se dividem em episddios, isolados, como o resto da vida humana. O trabalho
ndo ¢ mais vocacdo para toda a vida. Nao autodefine, ndo identifica e delineia projetos de vida.
Nao ¢ mais fundamento ético da sociedade ou eixo ético da vida individual. O trabalho passa a ter
uma significacio estética. E o periodo da modernidade liquida. ( Beck e Giddens, 1997 e
Bauman, 2000).

Na perspectiva de uma andlise social enquanto modernidade liquida, a sociedade nos
periodos anteriores, trabalhava com o proposito de construcdo da nova ordem. O capital
dominava o trabalho. Capital e Trabalho, embora considerados como antagdénicos, na visao
marxista, faziam parte de um todo, como se ndo pudessem existir de maneira independente.

Os trabalhadores dependiam do emprego para sua sobrevivéncia; o capital dependia de
emprega-los para sua reproducdo e crescimento. Seu lugar de encontro tinha enderego fixo;
nenhum dos dois poderia mudar-se com facilidade para outra parte — os muros da grande fabrica
abrigavam e mantinham os parceiros numa prisdo compartilhada. Para esses autores, o que
colocou capital e trabalho face a face foi a possibilidade de compra e venda. E o Estado do bem
estar social garantia o seu crescimento. Na modernidade so6lida, contraponto da modernidade
liquida, os trabalhadores, viam os horizontes desenhados pela perspectiva de emprego para toda a
vida, dentro de uma mesma empresa. Os capitalistas tinham a fortuna familiar traduzida em
fabricas, bens acumulados que eram herdados como patrimonio familiar. A mentalidade reinante
era de “longo prazo” e o destino das pessoas que compram trabalho e as que vendem trabalho
estava entrelacado por muito tempo ainda, numa dependéncia dialética.

No mundo contemporaneo, caracterizado pela modernidade liquida, Bauman (2000),
coloca a flexibilidade como o slogan do dia. A vida do trabalho, hoje, estd saturada de incertezas.
Para essa corrente de pensamento o trabalho perde a centralidade, a classe trabalhadora nao
possui mais o papel central da transformagao da sociedade.
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Pensar a modernidade de forma liquida ¢ considerar que a incerteza do presente deve-se
ao fato de vivermos um momento de uma profunda forca individualizadora. Bauman em seu livro
A Modernidade Liquida, (2000), relata que ao falar com pessoas ja atingidas ou que temiam vir a
ser atingidas pelas mudancgas nas condigdes de emprego, Pierre Bourdieu ouviu vezes sem conta
que “em face das novas formas de exploragdo, notavelmente favorecidas pela desregulagdo do
trabalho e pelo desenvolvimento do emprego temporario, as formas tradicionais de agdo sindical
sao consideradas inadequadas”. Bourdieu conclui que fatos recentes “quebraram os fundamentos
das solidariedades passadas” e que o resultante “desencantamento vai de maos dadas com o
desaparecimento do espirito de militdncia e participacdo politica”. Bourdieu (1993), apud
Bauman. (2000).

Esse autor propde uma nova classificagdo para as atividades econdmicas na atual
contemporaneidade, e as organiza nas seguintes categorias: manipuladores de simbolos; os
envolvidos na reproducdo do trabalho; empregados em servigos pessoais e trabalhadores de
rotina.

A primeira categoria a ser considerada seria a dos manipuladores de simbolos, cuja fungdo
seria de inventar idéias e maneiras de torna-las desejaveis e vendaveis. Em seguida teriamos os
trabalhadores envolvidos na reprodugdo do trabalho. Estes seriam os educadores ou os diversos
funcionarios do Estado de bem estar. Essas pessoas teriam a fungdo de formar opinides e formar
pessoas, garantindo assim a manutencdo do sistema social. Como terceira categoria teriamos os
empregados em servigos pessoais. Esses trabalhadores seriam os prestadores de servigos, aqueles
que estdo face a face com os consumidores, satisfazendo os seus desejos. Por fim, € como quarta
categoria teriamos aqueles trabalhadores que exercem atividades de rotina, que sdo na verdade o
substrato da sociedade. Sdo os que garantem a produgdo dos objetos para o consumo da
sociedade. Essa categoria de pessoas tende a ser cada vez menor em face dos avangos
tecnologicos e da automacao da produgao.

Para Bauman, a sociedade contemporanea se caracteriza pela modernidade liquida e de
consumo. E o Trabalho nessa sociedade ¢ também leve, de curto prazo e flexivel.

Nessa perspectiva, se hoje migramos de uma sociedade de produgdo para uma sociedade
de consumo, a luta sindical, necessariamente, tem que ser repensada, reconfigurada. Uma das
questdes presentes na contemporaneidade € o novo sentido que o sindicalismo deve assumir.
Assim, em decorréncia dessa perspectiva, caberia refletir sobre quais os desafios postos para a
APEOESP hoje? Qual a nova configuragdo que assumira esse sindicato nos préximos anos?

ENTENDENDO A QUESTAO, A LUZ DE TEORIAS...

Este artigo implica em hipoteses pensadas sob a diretriz de uma hipotese condutora. A
construcdo de associacdes e de sindicatos supde a superacao de um tipo de subjetividade docente e
a construcdo de uma outra. Para tal, parte-se do pressuposto Marxista de que existem bases
materiais que determinam a consciéncia dos individuos. A existéncia concreta dos docentes como
condi¢do empirica de pesquisa. “A producgdo das idéias, das representagdes e da consciéncia esta, a
principio, direta e intimamente ligada a atividade material e ao comércio material dos homens, ela é
a linguagem da vida real. As representacdes, o pensamento, o comércio intelectual dos homens
aparecem aqui ainda como emanagdo direta de seu comportamento material. O mesmo acontece
com a producao intelectual tal como se apresenta na linguagem da politica, na das leis, da moral, da
religido, da metafisica, etc, de todo um povo. Sdo os homens que produzem suas representagoes,
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suas idéias, etc; mas os homens reais, atuantes, tais como sao condicionados por um determinado
desenvolvimento de suas for¢as produtivas e das relagdes que a correspondem, inclusive as mais
amplas formas que estas podem tomar”. (Marx e Engels, 1933).

Por outro lado, a formagdo dos profissionais para a educagdo basica envolve questdes
sobre o controle do discurso e da palavra, temas sobre os quais tanto Foucault, (1970), em termos
mais gerais, quanto Paulo Freire, (1993), no campo especifico da formacdo dos docentes,
oferecem contribuicdes e sugestdes valiosas.

Outro referencial significativo ¢ o que leva a compreensao de que a educagdo, assim como
a cultura, faz parte da superestrutura social. Que esses aspectos da superestrutura mantém uma
relagdo dialética com a estrutura, o que significa dizer que a educag@o ¢ por esta determinada ao
mesmo tempo em que a determina. Portanto, a clareza dos limites desse processo deve ser
evidente na nossa andlise. Para tal os estudos realizados por Gramsci sobre o papel dos
intelectuais organicos demonstram como a constru¢ao de uma contra-hegemonia tem a ver com o
papel que os intelectuais docentes desempenham.

Em relagdo a questdo da ideologia, o trabalho marxista desenvolvido por Marilena Chaui
nos dd a dimensdo de como as idéias falsas, distorcidas podem influenciar nas agdes tanto
individuais quanto nas coletivas.

Neste trabalho parte-se do pressuposto de que, para que a agdo politica docente se
concretize sdo necessarias que condigdes preliminares existam. Isso significa reconhecer as
condi¢des materiais, objetivas, bem como, condi¢des culturais. Essas condi¢des, chamadas
culturais, trazem implicitas a subjetividade dos professores, envolvendo valores, significados,
enfim, modos de ser de uma categoria. H4 também o reconhecimento da existéncia da relacao
dialética entre objetividade e subjetividade, entre condi¢des materiais e culturais.

Trés categorias serdo fundamentais para que se verifiquem as hipoteses consideradas, a
primeira refere-se a categoria Consciéncia. Qualquer organizacdo social pressupde condicoes
concretas para que aconteca. A alta densidade, por si, ndo foi suficiente, para que os docentes se
organizassem na luta sindical junto com os sindicatos operdrios. A consciéncia como um dos
constitutivos da subjetividade docente, do ethos profissional e entendida, como o “ser consciente”
e ndo como uma categoria abstrata, mas como resultado do processo de vida real dos docentes.

A segunda categoria sera de Trabalho Docente. Essa categoria analisada a luz da
especificidade da pratica pedagdgica concreta. Envolvendo a fung¢do do professor, a funcdo da
educagdo e sua relacdo com a estrutura capitalista.

Por fim, a categoria formacao/atuacdo do professor. Partindo-se do pressuposto que a
docéncia ¢ uma atividade técnica e politica, supde-se que a sua formacdo e atuacdo envolvem
elementos embutidos na expectativa profissional e na relacdo que a educagdo possui com a
sociedade. Questdes ligadas a ideologia, a opcdo vocacional permeiam a pratica docente. Ha o
reconhecimento de que a ideologia hegemonica interfere diretamente na subjetividade do
professor, determinando as agdes politicas dos docentes. O conceito de ideologia utilizado na
compreensdo do sindicalismo docente de educagdo basica e na sua relagdo com a subjetividade
docente ¢ aquele que se refere a uma idéia particular, de uma determinada classe social que ¢
passada como se fosse uma idéia universal. Ideologia entendida, portanto, como uma idéia
distorcida da realidade.

Essas relagdes referem-se a objetividade e subjetividade implicitas na profissdo e que
envolve mecanismos de ordem pessoal e institucional.
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A SUBJETIVIDADE DOCENTE E A LUTA SINDICAL

Ao pensarmos a subjetividade docente, considera-se aqui a idéia da profissdo ou do
imagindrio que povoa a profissdo, imagindrio esse que ¢ veiculado na midia e no cotidiano da
sociedade e que, geralmente é internalizado na formagdo e na pratica docente. E necessério
portanto que algumas reflexdes sejam feitas para desvelar idéias falsas e para se compreender as
especificidades dessa profissao.

Alguns aspectos devem ser considerados, que vao desde as expectativas dos professores
em relacdo ao magistério quando optam por essa profissdo, a atuagdo profissional, até¢ a forma
como o professor concebe sua profissao.

Em relagdo a expectativa profissional, vale a pena averiguarmos o porque da escolha pela
profissdo do magistério. Uma profissdo que exige responsabilidade, preparo cientifico, gosto pelo
ensinar ¢ aprender, que exige testemunho e luta contra as injusticas, pois forma pessoas, forma
cidaddos, ndo pode ser escolhida por falta de opcdo, ou porque o ingresso no seu curso de
formacao possa ser mais facil, ou como uma opg¢do temporaria, ou ainda porque a pessoa se
considere desqualificada para outra profissdo. No periodo do governo Fernando Henrique
Cardoso, durante um periodo de greve dos professores universitarios, esse professor e socidlogo,
a época presidente do pais, afirmou publicamente “Quem nao sabe pesquisar, da aulas...” o que
encheu de indignacdo a categoria docente. Esse tipo de expectativa desqualifica a profissao,
contribui para a baixa-estima profissional e descredencia o professor a lutar por seus direitos.

Sobre a terminologia “dar aulas” vale uma reflexdo. Assim como ndo ¢ correto
imaginarmos que os professores saem de suas casas todos os dias dirigindo-se aos espagos
escolares para doar um servico, ’dar aula”, como ¢ corriqueiro falar; também ndo ¢ correto
pensar que a profissdo de magistério se reduz a simples venda da for¢a de trabalho, no caso,
trabalho intelectual. A profissdo do magistério ao mesmo tempo em que ¢ profundamente
prazerosa e gratificante, exige seriedade, compromisso, preparo técnico e até preparo afetivo,
emocional e fisico. Freire (1993) aborda essa questdo com bastante propriedade quando nos
alerta para as armadilhas que estdo embutidas na formacao e na concepgdo desse profissional.
Uma delas, ¢ de conceber que ensinar ¢ um dom, privilégio de escolhidos, cuja missdo ¢ levar o
conhecimento as pessoas. Tal concepcao descaracteriza a acdo docente enquanto profissdo. Partir
desse pressuposto pode significar o desconhecimento da realidade social, das contradi¢des sociais
que permeiam a profissdo e sua pratica. Além de que, coloca o professor em um patamar
supostamente neutro ou ainda pode colocd-lo acima dos “mortais” que ndo tiveram acesso a
determinados conhecimentos.

Outro perigo, ¢ a idéia de que as habilidades profissionais requeridas para o exercicio
profissional se reduzem a paciéncia, docilidade, amor as criangas, habilidades essas repassadas
nos folhetins de informagao, quando tragam o perfil profissional, especificamente, do trabalho de
educacio infantil e do ensino fundamental. E certo que a docéncia, envolve gostar de pessoas e
gostar também do processo de ensinar e aprender. Mas como diz Freire (1993),

“Nada disso, porém, converte a tarefa de ensinar num que fazer de seres pacientes, doceis,

acomodados, porque portadores de missdo tdo exemplar que nao pode conciliar com atos de
rebeldia, de protestos, como greves, por exemplo. A tarefa de ensinar ¢ uma tarefa profissional
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que, no entanto, exige amorosidade, criatividade, competéncia cientifica mas recusa a estreiteza
cientificista, que exige a capacidade de brigar pela liberdade sem a qual a propria tarefa fenece”.
As relagdes sociais estabelecidas entre o professor, o aluno, a familia e a sociedade
também refletem a postura de como o professor concebe a sua profissio. Embora o exercicio
profissional ndo prescinda do componente afetivo, reduzir a pratica docente a relagdo familiar
pode significar a negacdo do carater de seriedade que a profissdo exige. Essa relacdo muitas
vezes € expressa quando a professora permite ser chamada de “tia”. No primeiro momento, essa
forma de tratamento pode encher a professora de satisfagdo, de sentimento de inclusdo e
pertencimento, porém junto com essa terminologia podem estar acompanhados alguns
comportamentos incoerentes com os de um trabalhador como outro, que também ¢ explorado.
Que tia fara greves, prejudicando seus sobrinhos? Que tia coloca a luta pelos seus direitos, acima
do bem estar dos sobrinhos?

CONCLUSAO

Com certeza a subjetividade docente ndo foi por si s6 a responsavel pelo aparecimento
tardio do sindicalismo docente no Brasil. Mas, desconsidera-la quando se analisa a questdo pode
significar a nega¢do da determinagdo individual nas ac¢des sociais, pode significar a auséncia da
relagdo dialética entre a objetividade e subjetividade, tdo almejada nas ciéncias sociais.

Embora historicamente a profissdo tenha sido desprestigiada, fato facilmente verificado
pelos baixos saldrios, pelas péssimas condi¢des de trabalho e até pela formagao profissional, que
nem sempre possui ou possuiu a qualidade que a pratica do magistério exige, a proletarizagdo da
profissdo ¢ concreta. Aquelas que j& foram tratadas de mestras, hoje sdo tias; aquelas que “dao”
aulas, hoje podem ser substituidas pelos “Amigos da Escola”, programa de adogdo das escolas
publicas pela comunidade. Aquelas que trabalham diuturnamente em salas de aula, muitas vezes,
quando deflagram greve, sentem-se pressionadas pela ameaga de verem suas fungdes preenchidas
por pessoas da comunidade, com a clara intengdo dos dirigentes de esvaziar o movimento
docente e de desvalorizar ainda mais a profissao.

Na docéncia hoje se convive com um tremendo paradoxo. Ha o reconhecimento publico,
largamente explorado pela midia de que educagdo ¢ fundamental, que sem ela o pais ndo cresce,
ndo avanca; que embora nao seja a redentora das mazelas sociais, ela ¢ basica para o
desenvolvimento social, a0 mesmo tempo, que os seus problemas sdo reduzidos a natureza
pedagdgica, ao mesmo tempo em que se desconhece que a prioridade para educacdo ¢ uma
questdo ndo apenas ética, como também politica. Na pratica as conquistas profissionais na area
de educacao sdo lentas e pequenas diante da importancia da pratica pedagogica.

Mas, o reconhecimento da importancia da profissdo deve passar também pela
subjetividade docente. Faz-se necessario que o professor assuma a importancia da fungao social
da sua profissdo, a importancia da sua tarefa profissional e que se organize e lute pela conquista e
manutenc¢do dos seus direitos. Lutar pelos seus direitos, implica também, lutar pela escola publica
de qualidade. Pois,como nos ensina Freire(1993), o aprimoramento da sociedade tem a ver com o
desenvolvimento da ciéncia, da cultura e da tecnologia. Tudo isso se inicia e passa pelos espacos
escolares.
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ANEXO 1
Tabela 2 — Profissionais da educagdo divididos por sexo, setores publico e privado, magistério e
outras atividades, Brasil, 1940.

TOTAL HOMENS MULHERES
Profissionais de educagao 117,6 29,1 88,5
Ensino publico, direcao e | 68,3 10,6 57,7
magistério
Outras atividades no ensino publico | 7,6 4.4 3,2
Ensino  particular, direcido e | 32,2 10,1 22,1
magistério
Outras atividades no ensino | 9,5 39 5.6
particular

Fonte: IBGE, 1950. Censo Demografico, populagdo e habitagdo. Série Nacional, volume II,
Tabela 32. Rio de Janeiro: Servigo Grafico do IBGE.

ANEXO 2

QUANTIDADE DE SOCIO QUITES
(Quadro Sintético do Relatorio Emitido pela CUT Nacional, em 28/02/20035).

ENTIDADE SOCIOS QUITES
AFUSE/SP 32213
APEOC/CE 22000
APEOESP/SP 150386
APLB/BA 57436
APP/PR 50106
CPERS/RS 85126
FETEMS/MS 23166
SAE/DF 15348
SEPE/R]J 51479
SINDIPEMA/SE 1680
SINDIUPES/ES 21857
SINDIUTE/CE 3500
SIND-UTE/MG 70580
SINPEEM/SP 41000
SINPRO/DF 38573
SINPROESEMMA/MA | 10615
SINPROJA/PE 1023
SINSEPEAP/AP 6900

ENTIDADE SOCIOS QUITES
SINTE/PI 20056
SINTE/RN 21377
SINTE/SC 19787
SINTEAC/AC 9663
SINTEAL/AL 20091
SEINTEAM/AM 12941
SINTEGO/GO 25000
SINTEM/PB 2457
SINTEP/MT 19978
SINTEP/PB 8200
SINTEPE/PE 27496
SINTEPP/PA 14186
SINTER/RR 4258
SINTERO/RO 13700
SINTESE/SE 14777
SINTET/TO 4946
SISMMAC/PR 3328
TOTALIZACAO 925229

*Apenas entidades filiadas a CUT, no caso do FETEMS/MS os numeros sdo referentes ao XXIX

Congresso da CNTE.
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