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INTRODUCAO

Neste estudo busca-se compreender o desenvolvimento histérico e as formas
assumidas pelo processo de trabalho e suas condi¢fes materiais, ou seja, tanto dos
meios materiais quanto a organizagao social condizente aos objetivos da produgéo. Tem
como objetivo tragar um panorama histérico da organizacdo do processo de trabalho,
suas modifica¢Oes ao longo do tempo e do espago, bem como as consequéncias sociais
para as relagbes sociais de producdo contemporanea, que emergem de sucessivas e
diversificadas reestruturacdes produtivas.

Desta forma poderemos compreender o significado das relativamente recentes
mudancas produtivas, desde o bindmio taylorismo/fordismo até o chamado toyotismo.
Nos deteremos mais pormenorizadamente sobre este Gltimo, principalmente na tentativa
de implantacdo de tais estratégias no Brasil, principalmente na segunda metade do
século XX. Isso nos permitird compreender algumas continuidades e descontinuidades
no processo de trabalho da sociedade contemporénea. Objetiva-se ainda fazer uma
critica acerca de algumas interpretacdes (analise de limites e possibilidades), em
especial aos que propdem, implicita ou explicitamente, uma conciliacdo ou negociacdo
da coesdo social entre as classes sociais envolvidas (empresérios, trabalhadores e
estado).

METODOLOGIA

Na (re)producdo dos seus meios de vida, com a finalidade da sobrevivéncia
inicialmente, os homens recriam suas préprias relacdes com 0s meios de existéncia, o
que, no decurso de diversos processos historicos, se deu socialmente. Pois é sua
condicdo de ser social que subordina seu trabalho ao processo analisado por Marx
(1978) de produgdo social da propria vida. Ao buscar suprir suas necessidades basicas, a
humanidade, determinada por condic@es historicas e sociais especificas, se depara com
novas necessidades, dando origem a complexificacio da vida social. E nesse sentido que
0 processo de trabalho ganha centralidade na historia da existéncia humana, pois é
através dele que se busca reproduzir e transformar os meios de existéncia, adequados as
necessidades humanas que estdo sempre em transformagdes. Portanto, a centralidade do
trabalho é antes uma necessidade histdrica e social do que uma categoria analitica ou
conceito teorico, tornando relevante para a intelectualidade muito recentemente na
histdria da humanidade.

Entretanto, € com Marx que a tematica do trabalho adquire relevancia
compreensiva na andlise da configuragdo social. Para ele, o processo de trabalho sob a
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forma de um modo de produgdo especifico engendra um modo de vida, ou seja, como 0s
individuos manifestam suas vidas. Sendo assim, nossa metodologia € norteada pela
perspectiva tedrica em que o trabalho é entendido como processo de regulagdo da
relagdo material entre o homem e a natureza que, na transformacdo desta Gltima,
modifica a natureza interna do homem quando busca alguma utilidade através do
trabalho, principalmente quanto a melhoria das condi¢des de vida (contemporaneamente
classificada como “qualidade de vida”).

DISCUSSOES E CONCLUSOES

As mudangas no mundo do trabalho, em decorréncia da reestruturacdo
produtiva, acarretaram transformagdes no modo como o trabalhador manifesta sua vida.
A subordinacdo do trabalho ao capital se materializa no aprofundamento da
precarizacdo do trabalho e nas condicdes de vida da classe trabalhadora; na utilizagdo da
inteligéncia e das capacidades do trabalhador para aumentar a produtividade; e na
corrosdo da solidariedade de classe, em decorréncia da competicdo do mercado de
trabalho.

Alguns criticos apontam uma incapacidade ou ineficiéncia dos paises em
desenvolvimento em implantar o modelo japonés. Mas uma questéo relevante é o fato
muito discutido de que a implantacdo desse sistema a outros paises (o Brasil, por
exemplo), encontra dificuldades devido & cultura autoritiria das elites politicas e
industriais locais no convencimento, persuasdo ou estimulo aos trabalhadores para que
se envolvam nos novos processos produtivos. Essas criticas geralmente sdo produtos de
analises que buscam um “tipo puro” de realidade social e historica, onde o que ndo se
encaixa no modelo explicativo é entendido como “desvio”, como algo que foge a
regularidade dos fendmenos sociais, 0 que dificulta uma andlise critica, posto que essa
perspectiva geralmente tem a tendéncia de privilegiar as experiéncias “originais” na
comparagdo com as subsequentes (ndo por coincidéncia, originadas nos paises de
industrializacdo desenvolvidas, geralmente).

Algumas analises apresentam a participagdo e o envolvimento do operariado,
exigidos pelo modelo japonés, como caracteristicas de um novo patamar nas relacdes
sociais de trabalho: mais democraticas, onde os trabalhadores retomam parte da
autonomia sobre o seu processo de trabalho, uma vez que é ouvido pela direcdo da
empresa que, quanto mais estimulos e beneficios promovidos aos trabalhadores, maior é
sua produtividade e qualidade; onde a participacdo dos mediadores (representantes
sindicais e do estado, fundamentalmente) ganha relevancia nas negocia¢fes dos
consensos e conciliagdes de classes. Mas essa conjuntura, aparentemente favoravel as
lutas sociais pela emancipagdo humana, pode levar a um “fetichismo” das relagGes de
trabalho contemporaneas quando ndo sdo avaliados os interesses conflitantes
envolvidos, as motivagdes de cada classe social, bem como suas necessidades
historicas.

Nos processos de producdo, por mais que Se aproveitem o0s saberes e as
experiéncias dos trabalhadores, ndo se elimina as relagdes hierarquicas dentro da
empresa capitalista, manifestando a esséncia dominadora e exploratéria da dindmica do
capital.

Nos paises em desenvolvimento, onde as terceirizagdes/subcontratacdes e
“flexibilizacdo” / trabalho parcial sdo mais freqlentes, o discurso da “autonomia” e do
“empreendedorismo”, na pratica, caracteriza-se pela intensificacdo do trabalho, trabalho
infantil, divisdo sexual do trabalho desfavoravel as mulheres, principalmente a partir da



(des)regulagdo social implementada pelo neoliberalismo (TOLEDO, 1997,
HUMPHREY, 1995; POSTHUMA, 1995; HIRATA, 1995).

As mudancas assumidas pelo processo de trabalho capitalista contemporaneo,
ou seja, nos processo de valorizagdo de capital, ndo significam um novo periodo
produtivo e social (pés-fordismo, poés-industrialismo, etc.). Em seu bojo ndo se
desenvolvem as potencialidades humanas, nem o dominio do trabalho sobre a producéo.
O que se vé é a radicalizacdo da submissdo do trabalho vivo ao trabalho morto. De
modo que o primeiro vem adotando um caréater parcial, intenso e precério. Por mais que
na automacdo da producdo exista a tendéncia historica de substituicdo do trabalho vivo
(NETO, 2003), condicionando o conflito final entre forcas produtivas e relagdes de
producdo como superagdo do capitalismo, a conjuntura politica e econdmica, sob esta
perspectiva tedrica, ainda ndo possui generalidade suficiente para tal ruptura
paradigmatica. O que existe é o sempre (até entdo) combinado movimento do capital em
desenvolver as forgas produtivas por um lado, e destruir-las por outro, prolongando
ainda mais sua transitdria existéncia social. As relagdes sociais de producéo capitalistas
estdo se democratizando apenas discursivamente, posto que na pratica o uso tecnolégico
da ciéncia na producdo restringe-se ao desenvolvimento das forgas produtivas, tendo no
trabalhador sua extenséo, na perspectiva do capital.
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