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Resumo

Este paper discute a questdo dos estere6tipos de género do ponto de vista das mulheres
executivas, tendo-se por objetivo analisar alguns aspectos simbdlicos que participam do
processo de configuragdo social da relagdo entre os sexos. A pesquisa de referéncia foi
conduzida no ano de 2007 e baseou-se em uma Anélise de Conteldo realizada a partir de
entrevistas realizadas com 47 mulheres executivas que trabalnam em grandes empresas de
Belo Horizonte. Na interpretacdo dos resultados, utilizou-se também dos dados coletados a
partir de uma pesquisa de “Usos do Tempo”, a qual evidenciou o tempo diario gasto pelas
executivas e seus conjuges com trabalho remunerado, trabalho doméstico, tempo livre, etc. A
utilizacdo dos dados desta pesquisa permitiu o confronto entre o discurso enunciado pelas
executivas e a pratica social, contribuindo para uma visdo mais clara acerca do
entrelacamento entre as dimensdes material e simbodlica da vida social. Os resultados indicam
que a mudanca em relacdo a uma maior igualdade entre os sexos deve considerar as ideias e
crencas em torno do “masculino” e do “feminino”, pois estas podem contribuir para a

configuracao e para a persisténcia de uma situagéo de desigualdade entre 0s sexos.

Palavras-chaves: representacbes sociais de género, divisdo sexual do trabalho,

mulheres executivas



Introducéo

A organizagdo familiar tradicional sustentava-se nas figuras do homem, “chefe da
familia” e da mulher “dona de casa”, em uma realidade onde a divisdo sexual do trabalho
entre os casais era bem delimitada. A entrada massiva das mulheres no mercado de trabalho
alterou de maneira importante as configuragdes familiares, embora os estudos mostrem uma
persisténcia de certo tradicionalismo nas relacBes de género no que se refere & divisdo do
trabalho entre 0s sexos.

De fato, as pesquisas indicam uma desigualdade de género que persiste, tanto no
espaco domestico quanto no espago profissional. (BRUSCHINI, 2004; CAPPELIN, 2005;
CHARLES et al, 2004). No mercado de trabalho as mulheres sdo cada vez mais raras a
medida que se sobe na hierarquia organizacional (LAUFER, 2004) e as desigualdades
salariais entre homens e mulheres permanecem importantes. No espago domeéstico, as
mulheres, embora presentes no mercado de trabalho, continuam assumindo a maior parte das
tarefas domésticas.

Embora a desigualdade de género seja permanentemente mostrada através das
pesquisas, resta a explorar de maneira mais sistematica o suporte “simbdlico”, ou seja, as
crencas e as idéias ligadas ao género. Conforme enfatizou Joan Scott (1997), as normas e
regras de comportamento que uma sociedade constr6i em torno do masculino e do feminino
expressam relacdes de poder e implicam em uma determinada organizagéo social da relagdo
entre 0S Sexos.

Neste sentido, os aspectos simbdlicos que contribuem para tornar o género algo
“natural”, sdo importantes e devem ser analisados, visto que a divisdo sexual do trabalho se
sustenta, entre outros, através de um sistema de crencas que balizam uma realidade social
muitas vezes desigual. Tais crengas contribuem para o processo de “naturalizacdo” de
caracteristicas, habilidades e comportamentos de homens e mulheres, razdo pela qual esta
pesquisa se interessa pela questéo das representagdes sociais de género.

E importante ressaltar que, neste estudo, o interesse pelo estudo das representagdes
sociais se insere dentro de uma perspectiva dindmica, tal como prop0s Serge Moscovici
(2005). Embora o estudo das representagdes sociais nos remeta a dimensdes da estrutura
social e ao substrato simbolico que sustenta a questdo das normas sociais e dos sistemas de

constrangimento a acéo, ndo se trata aqui de considerar o individuo como um agente passivo



face a estes sistemas. De acordo com Margareth Archer (1988), o Sistema Cultural, embora
seja autdbnomo e anterior a acdo do individuo, é repleto de contradicGes e aberto a re-

significagcbes. Género é uma construcdo social, mas ndo uma construcdo social “em
definitivo” e, por isto, esta sempre aberto a reconfiguragdes.

O interesse em estudar as representacdes de género do ponto de vista das mulheres
executivas deve-se ao fato de que se considera que estas podem representar um paradoxo ao
pensamento, pois, a0 mesmo tempo em que se inscrevem na categoria sexual das “mulheres”,
as executivas sdo associadas ao universo profissional, a carreira, dominios estes atribuidos
socialmente aos homens. Rafaela Dias (2002), em uma pesquisa realizada em Belo Horizonte
com executivos, evidenciou que uma questdo recorrente no discurso das executivas
entrevistadas referia-se a certo “preconceito” que sentiam pesar sobre elas por serem
frequentemente identificadas como “homens”. De acordo com o discurso das executivas, 0
senso comum é o de que as mulheres executivas ndo possuem uma familia ou, se possuem, a
familia ndo é importante porque sé a carreira importa na vida de uma mulher “executiva” .

A identificacdo da “mulher executiva” a categoria dos “homens” diz respeito
claramente a um processo de “ancoragem”, definido por Moscovici (2005: p.61) como o
“processo que transforma algo estranho e perturbador, que nos intriga, em nosso sistema
particular de categorias e 0 compara com um paradigma de categoria que nés pensamos ser
apropriada”. No caso das mulheres executivas, 0 processo de “rotulagdo” ocorre porque 0
comportamento que se espera de uma mulher ndo é coerente com o comportamento atribuido
a mulher executiva. O que se espera de uma mulher? Que ela se comporte de acordo com 0s

“valores femininos™?

, 0s quais incluem, de acordo com Mike Burke e Pierre Sarda (2007,
p.26), “a capacidade de ouvir, a delicadeza, a cooperagdo, a emotividade, a paciéncia, a
sensibilidade, a compaix&o”.

A grande questdo, entretanto, é que esta imagem “feminina” ndo é coerente com a

imagem que 0s executivos possuem na sociedade. Os executivos sdo vistos como individuos

! Mike Burke e Pierre Sarda (2007) desenvolveram o conceito de “valores masculinos” e
“femininos”. Segundo os autores, os adjetivos “masculino” e “feminino” referem-se a
maneira como as civilizagbes modernas qualificam os comportamentos, as mentalidades e
os julgamentos dos sexos. A divisdo social destes papéis definiu, ao longo do tempo, o0 que
a sociedade qualifica como “masculino” ou “feminino”. De maneira geral, nossa
sociedade percebe como valores femininos a paciéncia, a tolerancia, a resignacdo, a
submissdo, a docilidade, a cooperacdo. Paralelamente, a sociedade qualifica como valores
masculinos a impetuosidade, a agressividade, o ambicdo, a autoridade, o poder, a
violéncia, etc.



agressivos, racionais, competitivos, ambiciosos, que usam a forga e a autoridade para subir na
“carreira”, valores estes associados a masculinidade (BURKE e SARDA, 2007). Esta
dissonancia entre os “valores femininos” e a imagem do “executivo”, homem de negdcios,
causa certamente uma “perturbacéo”.

A dissonancia cognitiva? ocorre justamente quando uma mulher, cuja vida
supostamente gira em torno da familia, assume um cargo de direcdo, sendo, portanto,
associada a figura do “carreirista”, do individuo que “ascende”, que aspira a postos de dire¢éo
cada vez mais altos e cuja prioridade supostamente é a sua carreira. O par de oposicao binaria
(homem-carreira; mulher-familia) é colocado em questdo e as executivas, consequentemente,
enquanto mulheres, também séo sujeitas a todo tipo de questionamento.

Na analise da questdo da dissonancia cognitiva, interessa-nos, sobretudo, a dimensao
simbdlica que organiza as relagdes sociais entre 0s sexos. Esta dimensdo simbdlica nos remete
as crencgas que funcionam de maneira a legitimar e manter as posi¢des materiais assimétricas
entre os sexos (TAHON, 2004). Enquanto a dimensdo material das relagcdes de género indica
a persisténcia de situagdes de desigualdade, com as mulheres executivas trabalhando, em
média, mais do que seus cOnjuges e continuando a assumir a responsabilidade principal pela
gestdo do cotidiano familiar e pelas tarefas parentais, a dimensdo simbdlica nos ajuda a
compreender a base ideoldgica que sustenta tal realidade. Dito de outra forma, tal dimenséo
material é organizada e justificada através de um sistema de crengas binarias que pressupde
que homens e mulheres possuem habilidades diferentes, opostas e excludentes.

Conforme afirmou Judith Butler (2006), a norma social governa a inteligibilidade social
no sentido de que ela torna o “campo social” inteligivel e normatiza as préticas sociais,
definindo quais podem ser reconhecidas ou ndo. Portanto, estar “fora da norma” coloca um
paradoxo ao pensamento.  Além disto, Judith Butler argumenta: se as normas governam a
inteligibilidade do social, isto significa que o ser humano precisa, de certa forma, se submeter
a certas normas, para que possa ser reconhecido socialmente. E é deste embate entre o “desejo
de reconhecimento” e a “necessidade de me definir em outros termos” que nasce a capacidade

critica a qual abre a possibilidade de emergéncia de modos de vida diferentes.

2 Dissonancia cognitiva é um conceito originario da psicologia social que diz respeito a
uma tensdo psiquica ocasionada pelo conflito entre cognic¢des incompativeis, a qual
provoca uma sensacdo de desconforto. A dissonancia cognitiva foi descrita pela primeira
vez pelos psicologos Festinger e Carlsmith, em 1959. No estudo do fendmeno, os autores
afirmaram que a situacdo de inconsisténcia légica entre as cogni¢des serve de estimulo
para que se produzam novos pensamentos ou crencas, 0s quais modificam as crengas pré-
existentes de maneira a reduzir a quantidade de dissonancia cognitiva.



Apresentacdo da pesquisa e discussédo dos resultados

Embora este paper se concentre fundamentalmente em uma Andlise de Conteudo que foi
realizada a partir do discurso das mulheres executivas, cumpre ressaltar que também foi
realizada uma pesquisa de Usos do Tempo com estas executivas e seus conjuges. Embora néo
seja objetivo deste paper discutir o resultado desta pesquisa de Usos do Tempo, utilizaremos
alguns dados deste estudo para fundamentar melhor as analises que seréo realizadas.

Participaram desta pesquisa 47 mulheres que trabalham em grandes empresas da
Regido Metropolitana de belo Horizonte e 20 conjuges, de um total de 34. As executivas
entrevistadas pertencem aos seguintes niveis hierarquicos: 9% possuem cargos de presidéncia,
32% possuem cargos de diretoria e 59% possuem cargos de geréncia. A grande maioria das
executivas (66%) vive com um companheiro e 72% possuem pelo menos um filho.

No que se refere & pesquisa de Usos do Tempo, cumpre ressaltar que os “Diérios de
Usos do Tempo” preenchidos pelas executivas e seus conjuges evidenciaram uma situagéo de
desigualdade, com as mulheres executivas trabalhando mais na empresa e em casa. As
mulheres executivas, em um dia de semana, gastam 45 minutos com trabalho doméstico
enquanto os conjuges gastam 20 minutos. Além disto, os “Diéarios” preenchidos mostraram
que as mulheres possuem uma carga horéria diaria de trabalho remunerado superior em uma
hora & dos conjuges.

Com o objetivo de explorar a dimensdo simbolica de tal realidade, procurou-se
identificar no discurso das mulheres executivas: quais eram o0s valores, 0s comportamentos e
as caracteristicas atribuidos as mulheres e aos homens, até que ponto estas caracteristicas
eram vistas como naturais ou culturais e qual a possivel relacdo entre as caracteristicas

atribuidas aos homens, as mulheres e as habilidades requeridas no espago doméstico.

As mulheres executivas face aos esteredtipos de género

Para explorar a questdo dos estereGtipos de género, durante a situacdo de entrevista,
foi perguntado as mulheres executivas se estas concordavam ou ndo com a frase “As mulheres
executivas se comportam como homens”. Em seguida, solicitou-se as executivas que

justificassem sua resposta. Das 47 mulheres executivas entrevistadas, 87,2% disseram



discordar da frase, enquanto 10,6% afirmaram concordar e uma disse que ndo sabia responder

(CYRINO, 2010). A tabela abaixo permite visualizar melhor este resultado.

Tabela 1 — Opinido sobre a frase “As mulheres executivas se comportam como homens”
(n=47)

Opini&o sobre a frase (n) (%)
Concordo 5 10,64
Discordo 41 87,23
Néo sei 1 2,13
Total 47 100,0

Fonte: Cyrino, 2010: p.244

Analisando-se o conteldo das transcricbes, constata-se que, das 47 mulheres
executivas, 22, o que corresponde a um percentual de 47%, recorre a caracteristicas
associadas as mulheres como justificativa para sua resposta e 18, o que corresponde a um
percentual de 38%, recorre a caracteristicas associadas aos homens como justificativa para sua
resposta (CYRINO: 2010). Nas tabelas abaixo pode-se observar as caracteristicas associadas a

mulher, ao homem e a frequéncia de aparecimento.

Tabela 2 — Caracteristicas, valores e comportamentos atribuidos as mulheres (n=22)

Caracteristicas, valores e comportamentos N° de ocorréncias (%)
Maleabilidade 2 54
Detalhismo 2 54
Vaidade 2 54
Docilidade e delicadeza 2 54
Sensibilidade e intuicéo 8 21,6
Humanidade, empatia, paciéncia 6 16,2
Saber articular trabalho e familia 5 135
Feminilidade 5 13,5
Maternidade, zelo e cuidado 2 54
Responsabilidade e compromisso 3 8,2
Total 37 100,0

Fonte: Cyrino, 2010: p.245



Tabela 3 — Caracteristicas, valores e comportamentos atribuidos aos homens (n=18)

Caracteristicas, valores e comportamentos N° de ocorréncias (%)
Planejamento 1 4,8
Competitividade 1 4,8
Estratégia 1 4.8
Racionalidade 5 24
Objetividade 2 9,5
Agressividade 2 9,5
Autoridade, firmeza, atitude 3 14
Dificuldade em articular carreira e familia 1 4.8
Centralidade do trabalho na vida 1 4,8
Ser autocentrado 2 9,5
Jeito largado, pouco zelo 1 4,8
Preocupagéo com os resultados 1 4,8
Total 21 100

Fonte: Cyrino, 2010: p. 245

Na comparacéo entre as tabelas acima, observa-se, no discurso das entrevistadas, uma
maior recorréncia a qualidades associadas as mulheres do que aos homens. Isto significa que
as executivas, ao serem perguntadas se concordavam ou ndo com a frase “As mulheres
executivas se comportam como homens”, exibiram uma tendéncia a enumerar as habilidades,
caracteristicas e comportamentos atribuidos a mulher como justificativa para sua resposta.
Este é um dado curioso porque, embora a frase tenha sido “As mulheres executivas se
comportam como homens”, a resposta tendeu a centrar-se mais nas caracteristicas atribuidas
as mulheres do que nas caracteristicas atribuidas aos homens.

Simone de Beauvoir (1949) abordou esta questdo em Deuxiéme sexe. A autora afirma
que, “se eu tenho necessidade de me definir eu sou obrigada, primeiro a declarar: ‘eu sou uma
mulher’”. Segundo a autora, um homem ndo tem necessidade de se definir como pertencendo
a um determinado sexo. Que ele seja um “homem”, isto ja é suficiente. E neste sentido que a
autora afirma que o homem representa socialmente o “neutro” e a mulher representa aquilo

que é “especifico”. Embora consideremos que tais representacfes sofreram evolucBes



importantes e a associagdo entre o homem e o “ser humano em geral” tenha sido colocada em
questdo de diversas maneiras, entre outros, pelo movimento feminista, a necessidade de se
recorrer a uma “especificidade feminina” ainda parece revelar-se importante.

Outra questdo que merece comentario € o forte cardter de oposicdo entre as
caracteristicas atribuidas aos homens e as mulheres. Observa-se, de uma maneira geral, que as
executivas fazem uma oposicéo entre atributos associados a “vida doméstica” e as mulheres e
atributos associados a carreira e aos homens. A oposicdo classica entre o “racional” e o
“emocional” também pode ser observada.

E importante ressaltar que tais atributos que as executivas associam aos homens e as
mulheres estdo em coeréncia com os atributos geralmente associados aos homens e as
mulheres na sociedade ocidental, de maneira geral. Sabine de Booscher et al. (2008) afirmam
que duas dimensdes disjuntivas atuam na composi¢do do género masculino e feminino: uma
dimensdo instrumental, associada aos homens e identificada pelo controle do ambiente fisico
e social e pelo controle emocional na relagdo com os outros e uma dimensdo expressiva
associada as mulheres e identificada a uma valorizagdo das pessoas e da comunicacéo. Isto
significa que parece prevalecer entre as executivas uma imagem bipolar e estatica dos
géneros.

No que se refere a atribuicdo de valores ligados a racionalidade aos homens, cabe aqui
um comentério. A pesquisa de Usos do Tempo realizada com as mulheres executivas e seus
cbnjuges mostrou que o gerenciamento do domicilio & uma responsabilidade atribuida quase
que exclusivamente as mulheres e raramente compartilhada com o cdnjuge (CYRINO, 2010).
Ora, a atividade de “gerenciar o domicilio” envolve um alto grau de organizagdo, de
planejamento, de controle e as executivas, em sua maioria, consideram “natural” que sejam
elas as responsaveis por este tipo de atividade. Ora, se elas gerenciam em casa e no trabalho,
se elas planejam, organizam, controlam, por que, mesmo assim, atribuem estas caracteristicas
aos homens? Tudo indica que as crengas que sustentam o binarismo sexual e a oposicdo entre
“homens” e “mulheres” permanecem fortes, jA que estas crengas fazem parte do carater

performativo que constroi a propria ideia de género (BUTLER, 2003).

Estereodtipos de género e a divisdo do trabalho doméstico



Na analise do discurso das mulheres executivas, observou-se que varias caracteristicas
atribuidas as “mulheres” contribuem para reforcar o seu papel tradicional de mée. No caso das
mulheres, existe uma clara énfase nas qualidades ditas relacionais, tais como: “ser mais
humana, procurar entender o outro”, “saber ouvir”, “ser mais sensivel”, etc. Estas qualidades
relacionais sdo essenciais do ponto de vista da educagédo dos filhos. Cumpre ainda ressaltar a
“paciéncia”, a “sensibilidade”, a “intuicdo”, etc. S&o tantas as *“qualidades” femininas
relacionais evocadas, que nada mais “natural” que seja a mulher a responsavel pelas tarefas
parentais e ndo o homem e nem mesmo o “casal”. Se a mulher é “maternal” e mais “zelosa”
do que o homem, nada mais “natural” que ela cuide dos filhos. Afinal de contas, conforme
disse uma das executivas: “o homem é mais largado”, “o homem é mais na dele”. (CYRINO,
2010: p.251)

De fato, observa-se que as caracteristicas atribuidas aos homens remetem,
simbolicamente, a vida profissional, a carreira, a empresa e ndo ao doméstico: a racionalidade,
0 planejamento, a estratégia, a autoridade, a agressividade, a competitividade, etc. Enquanto
as mulheres parecem terem sido “feitas” para o doméstico, os homens parecem terem sido
“feitos” para a empresa. O mais interessante é que este discurso que associa 0s homens a vida
organizacional e as mulheres ao doméstico vem de mulheres executivas que ocupam cargos
estratégicos e que precisam no seu dia a dia de planejar, elaborar estratégias, competir, etc. A
maioria delas “gerencia” em casa e no trabalho.

Observou-se também no discurso de algumas executivas uma énfase na habilidade que
a mulher tem de conciliar carreira e a familia. Este discurso centrado em “habilidades”, o qual
busca justificar o fato de que séo as mulheres e ndo os homens as principais responsaveis pelo
domestico, pode transformar-se em uma profecia auto-realizadora, pois, de tanto acreditar que
a mulher sabe articular e 0 homem ndo o sabe, 0 que era uma crenga pode tornar-se uma
realidade. Dificil é sair deste circulo vicioso.

O discurso abaixo evidencia como a habilidade supostamente feminina de “articular

7

trabalho e familia” é generalizada e considerada como um “triunfo”:

Com relacdo a vida privada, eu acho que os homens ficam muito mais
estressados para conseguir conciliar tudo como a gente (risos). Por
exemplo, as vezes tem aniversario na familia ou tem um programa, as
vezes eles ndo conseguem fazer uma agenda e conciliar tudo isto como a
gente. A gente sabe administrar mais. (CYRINO, 2010: p.250)



Até que ponto esta crenca de que a mulher é realmente mais competente do que o
homem na articulagdo entre carreira e familia ndo ajuda a contribuir para criar um carater de
naturalidade as praticas domésticas e para dificultar a percepcdo de uma realidade social
notadamente desigual? Uma das executivas ainda acrescenta: “A mulher sabe articular porque
ela é mais maleavel.” (CYRINO, 2010: p.250)

Francois De Singly (2007) afirma que o género possui um duplo sentido: o género
resulta da dominagdo masculina e, a0 mesmo tempo, representa a exigéncia, para cada
individuo, de ter uma identidade sexuada como elemento eventual de identidade pessoal.
Segundo o autor, este duplo aspecto torna dificil para os individuos se emanciparam dos
constrangimentos que derivam da dominagdo. Desta forma, no que se refere ao trabalho
doméstico, o autor afirma que muitas mulheres assimilam certas tarefas domésticas como
“provas” de sua identidade sexual, assim como muitos homens se recusam a assumi-las para
evitar o risco de certa “feminizacdo” de sua identidade. O autor exemplifica: “fazer um bolo
pode ser, para uma mulher, uma maneira de se sentir uma boa mée (DE SINGLY, 2007,
p.26). No caso de um homem, “fazer um bolo” pode ser sentido como constrangedor, porque
pode colocar em risco aspectos de sua “identidade” sexual.

No caso das mulheres executivas, o fato de que estas assumem lugares
tradicionalmente ocupados pelos homens, conforme foi abordado anteriormente, pode
levantar suspeitas de ordem “moral”. S80 mulheres, mas ocupam lugares ocupados pelos
homens? S&o mulheres, mas se comportam como homens? Ora, na busca de reconhecimento,
considera-se a possibilidade de que a manutencdo do doméstico sob sua responsabilidade
represente, para algumas mulheres executivas, algo importante, do ponto de vista identitario.

Ou seja, pode ser que manter o “domestico” sob sua responsabilidade seja algo que
contribua para que estas mulheres se sintam reconhecidas como “mulheres” (CYRINO,
2010). Mas a questdo é: até que ponto esta busca de reconhecimento enquanto “mulher” néo
representa um empecilho a busca de uma maior igualdade na distribuicdo do doméstico? Até
que ponto esta busca de reconhecimento faz com que as mulheres procurem, mesmo de forma
inconsciente, conservar 0 seu “lugar” na tentativa de preservar aspectos de sua identidade
sexual?

Ou ainda: até que ponto as mulheres executivas que convivem com esta interrogacéo,

a respeito de se comportarem como homens, ndo buscam, no doméstico, o reconhecimento e a



“prova” de que sdo mulheres, apesar da carreira de executiva? Ou seja, até que ponto o
domestico ndo representa, para as mulheres executivas, um lugar de busca de reconhecimento

sexual? O depoimento de uma das executivas nos fornece algumas pistas de analise:

Ser executiva ndo quer dizer que vocé vai esquecer o lado feminino, o lado
de mulher assim, ndo tem nada a ver, vocé pode ser muito bem uma
executiva aqui no trabalho e em casa ser mulher enfim. (CYRINO, 2010:
p.252)

Para concluir esta analise sobre os esteredtipos de género e a divisdo do trabalho
domestico, mostrarei as principais opinides e discursos apresentados pelas executivas acerca
da frase: “As mulheres executivas se comportam como homens”. A seguir, discutirei as
possiveis implicacdes destas justificativas na maneira como a divisdo do trabalho doméstico é

organizada entre 0s membros de uma familia.

A questéo da identidade sexual e a imagem da mulher executiva

Através da Andlise de Conteldo das transcricdes das entrevistas, observou-se a
presenca de 4 tipos de justificativas sobre a questdo se “As mulheres executivas se comportam
ou ndo como homens”, a saber:

1. As mulheres executivas ndo se comportam como homens, ndo h4 incompatibilidade

entre “ser executiva” e “ser mulher”;

2. As mulheres executivas ndo se comportam como homens; muito pelo contrario, a

feminilidade é um diferencial;

3. As mulheres executivas se comportam como homens ou muitas se comportam como

homens;

4. As mulheres executivas ndo se comportam como homens, elas se comportam como

profissionais.

Apresento, a seguir, cada tipo de resposta, suas justificativas e as argumentacdes

centrais utilizadas pelas mulheres executivas



As mulheres executivas ndo se comportam como homens, ndo ha incompatibilidade entre ser

executiva e ser mulher

Das 47 executivas entrevistadas, 30 (64%) discordam da frase enumerando as
caracteristicas consideradas “femininas” que, segundo elas, ndo sdo incompativeis com o
exercicio da funcdo executiva (CYRINO, 2010). Ou seja, grande parte das mulheres
executivas concorda que o comportamento de homens e mulheres é diferente e justifica que as
mulheres executivas ndo se comportam como homens porque elas conservam a sua
“feminilidade”, a qual é explicada pela enumeracdo de caracteristicas que fazem parte desta
feminilidade.

De fato, uma anélise mais atenta do discurso apresentado pelas executivas deixa claro
que o tipo de argumento mais recorrente é aquele que afirma ndo existir uma
incompatibilidade entre a funcdo executiva e o fato de “ser mulher”. O discurso mais
frequente pode ser assim resumido: “Nao, a mulher executiva ndo se comporta como homem,
ela pode ser executiva sem perder a sua feminilidade”.

Alguns extratos do discurso das executivas permitem exemplificar a questdo

(CYRINO, 2010: p.254):

A gente passa a ter uma légica masculina sem perder a feminilidade.

Eu acho que os deveres e as obrigacdes ndo impedem em nada a

feminilidade.

A mulher pode ser profissional, competente e manter a sua feminilidade.

N&o é necessario perder a feminilidade para liderar uma equipe.

Constatou-se também a utilizacdo de frases que fazem referéncia a um “sujeito” e que
pressupde a ideia de que existe um “ser” por tras do fazer, do realizar-se e do tornar-se.
Muitas executivas fizeram referéncia ao “ser mulher”, “ser feminina”, “ser sensivel”, como se
0 género fosse um atributo individual e ndo uma construcédo social. Outra questéo é que, neste
primeiro tipo de resposta, a “feminilidade”, o “feminino” e o0 "masculino” séo apresentados de
maneira atemporal, como algo imutavel e até inquestionavel. Da mesma forma, o recurso a

natureza aparece sob formas diversas: na ideia de esséncia feminina, em que a “feminilidade”



aparece como algo que pertence as mulheres, de uma maneira geral. Os discursos abaixo

exemplificam este primeiro tipo de argumento: (CYRINO, 2010: p.255)

Para ser executiva ndo precisa deixar de ser feminina, de ser mulher.

Por sermos mais racionais, isto ndo quer dizer que a gente deixa de ser

feminina.

N&o tem nada a ver ser executiva e se comportar como homem. Vocé nao

deixa de ser mulher porque vocé é executiva.
Ser executiva nao impede a feminilidade, nunca me senti como homem.

Vocé nado deixa de ser mulher, de ser feminina, porque vocé é uma

executiva.

A ideia de uma “esséncia” feminina aparece sob diversas formas (CYRINO, 2010:
p.255)

A mulher tem uma diferenca intrinseca do homem.

Eu conheco uma série de mulheres executivas que sdo mulheres na
esséncia, no comportamento, na forma de lidar, na forma de decidir, porque

nao sdo homens de jeito nenhum.

As caracteristicas proprias da mulher a tornam diferente, A mulher ouve

mais, ela tem mais flexibilidade.

Ser mais intuitiva € da mulher mesmo.

E importante ressaltar que, em dois casos, o discurso que associa a feminilidade as
mulheres ndo apareceu de maneira homogénea, mas articulado a outro discurso que, de
alguma forma, afirmava que o aspecto cultural também deve ser considerado. Uma das
executivas afirma, em um determinado momento: “O mundo das empresas € racional e a
racionalidade € uma caracteristica atribuida aos homens”. Outra afirma: “Eu acho que neste

periodo existe uma mudanca cultural importante... e eu acho que nessa coisa de talvez a gente



ser comparada ao homem seja na firmeza, na atitude. “O que a gente tem é voz ativa, eu acho
que é diferente.” (CYRINO, 2010: p.256)

Isto significa que os “atos” performativos e discursivos que produzem o género podem
levar ao questionamento de relages arbitrérias e que este questionamento pode se dar de
varias maneiras. Nestes casos, embora as mulheres tenham evidenciado uma concep¢do mais
essencialista acerca daquilo que consideram ser a “feminilidade”, isto ndo significa que elas
ignorem completamente a ideia de construcéo social dos géneros. A meu ver, € justamente o
carater ndo-homogéneo destas concepcBes de género que abre a possibilidade para o

surgimento de novas configuragdes e rearranjos nas relacdes de género.

As mulheres executivas ndo se comportam como homens; muito pelo contrario, a

feminilidade é um diferencial

Das 47 executivas entrevistadas, 6 (13%) realizam uma espécie de inversdo e afirmam
que as executivas ndo se comportam como os homens; muito pelo contrério, elas trazem um
diferencial a organizacdo, elas mudam a ldgica organizacional, predominantemente
masculina. A ideia de que a “feminilidade” é bem vinda e faz bem a organiza¢éo ja foi
discutida por vérios teoricos. Estudos demonstram que a diversidade organizacional pode ser
extremamente benéfica, do ponto de vista dos resultados organizacionais.

O problema, a meu ver, é quando este tipo de argumento ndo vem acompanhado de
uma analise de género, deixando supor que o “masculino” e o “feminino” pertencem
efetivamente aos homens e as mulheres, sem uma consideragdo pelo aspecto de construgéo
social destas categorias. No caso deste estudo, constatou-se que, nas respostas apresentadas
pelas executivas, 0 argumento da natureza foi o mais forte, porque a nogéo de “feminilidade”
foi apresentada como algo que pertence as mulheres e que pode ser utilizado por estas de

maneira proveitosa, do ponto de vista da organizacdo. (CYRINO, 2010: p. 257)

Acho que muito pelo contrario, eu acho que... o que assim faz com que as

mulheres tenham cargos de lideranca € exatamente isto assim, serem

maledaveis, é..saberem ouvir mais, serem mais detalhistas.

Pelo contrario, a feminilidade € uma arma a seu favor. Coisas de mulher,

feminilidade, responsabilidade, paciéncia, procurar entender o outro.



Eu acho que a mulher tem muito a acrescentar como executiva quando ela
€ capaz de colocar suas habilidades caracteristicamente femininas, a sua
intuicdo, sua maneira de relacionar privilegiando o humano, etc., tudo isto
pode enriquecer muito a sua carreira como executiva. Ela ndo precisa
funcionar no modelo masculino... porque suas caracteristicas femininas sao

um diferencial importantissimo.

A mulher € mais sensivel e ela usa esta sensibilidade dela, se ela quiser, a

favor da empresa.

As mulheres executivas se comportam como homens ou algumas se comportam como homens

Das 47 executivas entrevistadas, apenas 5 (11%) concordaram com a frase “As
mulheres executivas se comportam como homens”. Estas executivas analisam a questdo da
sequinte forma: “Eu ndo me comporto como homem, mas tem muita executiva que se
comporta”. Nas entrevistas percebeu-se um tom pejorativo, como se estas executivas
estivessem fazendo uma critica aquelas que supostamente o fazem. Os extratos abaixo
exemplificam a situagédo: (CYRINO, 2010: p.257-258)

Mulheres que ocupam altos cargos tém caracteristicas masculinas nos
gestos, na fala e na forma de raciocinar, chegando a ser mais masculinas

gue os préprios homens

Muitas se comportam como homens, mas nem todas. Eu estou mais para
concordar. E uma tendéncia das mulheres executivas terem um

comportamento masculino, de autoridade.

Sou divorciada, sou o homem da casa, tenho que me comportar como

homem.

As mulheres executivas ndo se comportam como homens, elas se comportam como

profissionais

13% das mulheres executivas identificaram nessa frase um esteredtipo e questionaram

explicitamente o fato de que as caracteristicas atribuidas aos homens e mulheres na sociedade



sejam algo estavel. Algumas enfatizaram o aspecto da mudanga, afirmando que o mundo, as
mulheres e 0os homens evoluem e que, consequentemente, 0s comportamentos se modificam,
segundo as situagdes. Outras relativizaram a questéo da diferenca sexual e afirmaram que as
executivas, antes de mais nada, sdo profissionais e devem ser vistas primeiramente como tais,
e ndo como mulheres. O aspecto da dinamicidade e da relatividade cultural foi ressaltado,

como pode ser observado nos depoimentos abaixo: (CYRINO, 2010: p. 258.)

Eu acho que tem um esteredtipo ai. E.. em geral, se pensa que
determinadas caracteristicas €, determinados valores, determinadas formas
de acdo seriam caracteristicas masculinas e eu acho que néo. Entéo é por

isto que eu acho que é uma frase estereotipada, entendeu?

Elas ndo se comportam como homens, elas sdo cobradas e o resultado que
se espera delas é o mesmo resultado que se espera de um homem, mas
nao quer dizer que elas se portam como homens, elas se portam como

profissionais. Homem ou mulher, tanto faz.

Eu acho que profissional é profissional, tanto homem quanto mulher é a
mesma coisa. Ndo é porque eu me comporto como um homem, eu me
comporto igual uma executiva, uma pessoa que trabalha, profissional. Eu

acho que é igual.

Outra executiva, embora afirme que a mulher tenha mais habilidade para fazer véarias
coisas a0 mesmo tempo, diz que a mulher foi treinada para isto, ou seja, que esta suposta
habilidade ndo faz parte da natureza feminina. Além disto, ela adota uma perspectiva
temporal, pois afirma que a mulher foi treinada para isto na geragdo dela e que no futuro pode
ser diferente. (CYRINO, 2010: p. 259)

O jeito da mulher fazer é diferente do homem. A mulher tem mais habilidade
para fazer varias coisas ao mesmo tempo. Acho que ela tem mais funcoes,
ela foi treinada para ter mais fungfes, pelo menos na minha geracdo. No

futuro acho que nao.

Dentro de uma perspectiva mais dindmica destaca-se o discurso de uma das executivas

que enfatizou a questdo da evolugdo do comportamento de homens e mulheres na sociedade



contemporanea. Neste discurso, a énfase é na mudanca social e na ideia de que, na sociedade
contemporanea, ndo ha mais sentido em se falar em “comportamento de homem” e
“comportamento de mulher”, pois o comportamento de homens e mulheres se aproxima cada
vez mais. (CYRINO, 2010: p.259)

Eu acho que elas se comportam como mulheres... Talvez sejam um pouco
mais... é... tenham um pouco mais de agressividade do que... para competir,
por exemplo, do que as mulheres de 30 anos atrds, mas se comportam
como mulheres do século XXI, ndo como homens. Elas se comportam como
mulheres do século XXI. Eu acho inclusive que homens e mulheres tém
comportamentos cada vez mais parecidos, mais proximos. Sao proximos e
tém se aproximado, cada vez mais, no meu entendimento, tém se
aproximado cada vez mais o papel do homem e da mulher, o

comportamento.

Concluséao

A Anélise de Conteldo realizada a partir do discurso das mulheres executivas desta
amostra mostrou que estas possuem, de uma maneira geral, uma visdo de género pouco
dindmica. O masculino e o feminino sdo descritos, pela grande maioria, de maneira
atemporal, adquirindo ares de uma esséncia natural. Poucas sdo as mulheres que colocam em
questdo tais estereGtipos e que adotam uma perspectiva temporal que considera a
possibilidade de mudanga. A questdo da diversidade também foi pouco observada, pois as
mulheres executivas, em sua maioria, adotam um discurso generalista que ndo leva em conta a
diversidade social e que considera *“as mulheres” e os “homens” como categorias
homogéneas.

Entretanto, embora tenha prevalecido, entre as executivas, uma visdo generalista e
atemporal acerca daquilo que se convencionou chamar de “masculino” e “feminino”, pode ser
observado outro tipo de discurso, o qual adota uma perspectiva dindmica das relagdes de
género. Isto significa que, embora os clichés associados aos homens e as mulheres ainda
sejam fortes, ndo existe homogeneidade, o que indica que novas representacdes de género
podem “circular” na sociedade, contribuindo para tornar mais evidente o carater de construcéo

social do género.



Na anélise da maneira como as executivas percebem a divisdo do trabalho doméstico a
nivel familiar, constatou-se que a gestdo do doméstico é assumida pela maior parte das
executivas sem maiores questionamentos. Considera-se que o carter de naturalidade e de
“invisibilidade’ da gestdo do doméstico é sustentada através da manutencdo de uma série de
crencas sobre as habilidades, valores e comportamentos atribuidos aos homens e as mulheres.
Tais crencas, as quais fazem parte do aspecto discursivo e performativo da constru¢do do
género, contribuem para reforgar as habilidades e as competéncias das mulheres na gestéo do
domestico e para manter a associacdo dos homens a esfera profissional.

E inegével o fato de que todos nds nascemos em uma sociedade “generificada”, onde a
categoria sexual cumpre um papel de demarcador de territorios, habilidades, preferéncias e
competéncias. Portanto, torna-se importante que tenhamos consciéncia de que as mudangas e
a ampliacdo do espago de negociagéo entre 0s géneros envolvem o questionamento de crencas
que tanto homens e mulheres ajudam a construir. Neste sentido é que o aspecto performativo
deve ser identificado e discutido, mesmo porque esta discussdo € extremamente dificil,
embora necessaria.

A discusséo é dificil, porque identificar o aspecto performativo de género pode colocar
em questdo aspectos da identidade sexual que muitos gostariam de preservar. Esta é uma
questdo a ser considerada: até que ponto podemos, como propde Frangois de Singly (2007),
suprimir o “mau género”, aquele da dominagdo masculina, e preservar o “bom género”,
aquele da identidade sexual? Mesmo que eu, pessoalmente, ndo veja como possivel separar os

dois géneros descritos pelo autor, esta € uma questéo que resta a ser examinada e discutida.
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