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Este texto focaliza a divisao sexual do trabalho na industria calcadista de
Franca, interior paulista, ancorado nas categorias analiticas classes sociais e
relacGes sociais de sexo/género. Procura elucidar os impactos da reestruturagao
produtiva em curso sobre as relagcdes sociais de sexo em um espago empirico,
investigando, por meio de estudo de caso, sua incidéncia em uma das maiores e
mais antigas unidades fabris da cidade.

Retrata as estratégias utilizadas pelas trabalhadoras para conciliar, em
dupla jornada, as atividades fabril e doméstica. Percorre o0s espacos da
cotidianidade e da subjetividade das sapateiras de Franca. Procura apreender nas
entrevistas com elas realizadas, as formas de subjetivacdo das estruturas sociais
e as representacdes que mobilizam as suas praticas.

A pesquisa em tela permitiu perceber como a referida empresa assegura a
sua sobrevivéncia no competitivo mercado globalizado, por meio de maior
produtividade com menores custos, o que em larga medida é possibilitado pela
divisdo sexual e exploragéo do trabalho, ndo raro, veladas pela naturalizagdo do
social e por lagos paternalistas de cooperacdo e parceria.
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Trabalho e género na industria calcadista de Franca

Maria Ldcia Vannuchi

Introducao:

Este estudo, excerto da tese de doutorado intitulada “A mulher na fabrica de
sapatos: trabalho e género na industria calcadista de Franca (SP), tece algumas
considerac@es acerca dos impactos da reestruturacdo produtiva sobre a divisdo sexual de
trabalho na industria calcadista de Franca, investigando por meio de estudo de caso seus
reflexos sobre as relacBGes sociais de sexo em um espaco empirico, a sua incidéncia em
uma das maiores e mais antigas industrias de sapatos da cidade que, nos ultimos anos,
passou por um intenso processo de reestruturacdo produtiva, configurando-se como uma
empresa’ modelo no que tange & luta pela sobrevivéncia no competitivo mercado
globalizado, por meio de maior produtividade com menores custos, o que, em larga
medida, é possibilitado pela divisdo sexual e exploragdo do trabalho, ndo raro, veladas
pela naturalizacdo do social e por lagos paternalistas de cooperacao e parceria.

O estudo em tela ancora-se nas categorias analiticas classes sociais e relacdes
sociais de sexo/género, sobretudo nas reflexdes de Joan Scott (1995) e de Daniéle
Kergoat (1987, 1986), que muito contribuiram para desnaturalizar as diferengas
hierarquicas que embasam as relacfes de poder, dominacao e exploracdo, explicitando o
carater historico-social da construcao de identidades sociais e revelando a forma, através
da qual, as diferencas bioldgicas e naturais tornam-se fundamento de relagbes sociais
desiguais e verticalizadas.

Embasa-se também nas elaboracdes tedricas de Daune-Richard e Devreux (1992),
que por meio da categoria conceitual “trabalho de mulheres”, ressaltam o carater
transversal da relacdo entre 0s sexos, socialmente construida como um sistema
hierarquizado de poder presente em todos 0s espagos sociais, sem a priori preponderar em
qualquer esfera especifica. Qual um polvo, lanca de forma ubiqua seus tentaculos, para
configurar um sistema de sexagem estruturado sob forma de uma totalidade de relagdes
sociais de poder, que perpassa todo o sistema social, estabelecendo uma divisao sexual do
trabalho e definindo a hierarquizagdo material e simbolica das tarefas de mulheres e
homens.

O estudo fundamenta-se ainda nas consideracdes de Bourdieu (1999) acerca dos
mecanismos simbolicos de dominacdo que contribuem para a apreensdo de aspectos
referentes a subjetividade das sapateiras e elucidacdo do processo de subjetivacdo de
estruturas sociais objetivas.

! Por motivos éticos de pesquisa, a empresa foi nomeada como FABRICA; o termo, grafado em caixa alta,
ao mesmo tempo em que particulariza a unidade fabril retratada em estudo de caso, remete a um locus
universalizante, posto que ressalvadas as singularidades, as fabricas, ndo s6 as de calgados e francanas,
representam, de forma generalizada, um espaco onde se concretizam as novas relagdes de trabalho
resultantes da reestruturacéo produtiva.



A Pesquisa:

O trabalho de coleta de dados revelou a caréncia de informac6es sistematizadas
acerca da divisdo sexual do trabalho na indlstria calcadista de Franca, a quase
invisibilidade da sapateira francana. Nem mesmo o sindicato patronal e o de trabalhadores
souberam precisar a parcela feminina e a masculina do conjunto de sapateiros;
trabalhavam com um percentual aproximado de 60% de homens e 40% de mulheres.

Mas, o percentual nada diz da qualidade dessa participacdo. A analise da divisdo
sexual de trabalho na FABRICA, e das condicBes ai vivenciadas pela sapateira, confirma
os reveladores dados de uma pesquisa, anteriormente realizada por Chinali.

Nas fabricas de sapato de Franca, do total de mulheres, 61% executam
fungdes auxiliares e, do total de homens, 29% estdo nessas funcoes.
Coincidentemente (SIC), do total de mulheres que trabalha nas fabricas
(médias e pequenas), 60% ganham apenas um piso da categoria, e do
total de homens, 36% ganham um piso. (1995, p.3).

O perfil da sapateira da FABRICA foi tracado a partir de depoimentos colhidos
em entrevistas semi-estruturadas, apoiadas em roteiro auxiliar de questdes. De acordo
com principios éticos de pesquisa, foram adotados nomes ficticios, mantendo-se, desta
forma, o anonimato das dezoito sapateiras entrevistadas, que desempenhavam funcées de
coladoras e pespontadoras em grupos ou células de producéo. Elas foram escolhidas por
ja trabalharem ha algum tempo sob o novo esquema de trabalho introduzido no bojo de
uma reengenharia organizacional que potencializa a capacidade produtiva da empresa. A
sapateira com menor tempo de trabalho em grupo, encontrava-se na fungdo ha sete anos; a
mais antiga, aposentada e recontratada, contava vinte e oito anos de “casa”.

Procedeu-se ainda a entrevista de quatro funcionarias ndo integrantes desses
grupos de colagem e pesponto, que também contavam com significativo periodo de
permanéncia na FABRICA, e cujos relatos foram profundamente elucidativos: uma chefe
de setor, uma representante da CIPA - Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes, uma
delegada sindical e uma psicdloga da empresa.

As entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas; se elas ndo tém
relevancia estatistica, em termos qualitativos forneceram rico material para a analise
efetuada. Na verdade, o que importa em uma abordagem qualitativa ndo é o numero de
entrevistas realizadas, mas, em funcdo da problemética pesquisada, o significado dos
singulares sujeitos entrevistados. O essencial € 0 que a fala das trabalhadoras permite
apreender.

O critério “tempo de fabrica” foi nuclear para os objetivos deste estudo, pois
possibilitou o registro de uma memoria capaz de retratar as mudangas ocorridas no
periodo em tela: 1986 a 2003. Quem chegou ha pouco a fabrica sabe dizer de seu
presente, mas ndo dispde dos parametros comparativos que a experiéncia profissional
traz.

O recorte temporal assinalado possibilitou acompanhar o percurso da crise que se
abateu sobre o setor nas Ultimas décadas do século XX e que, especificamente em Franca,
resultou no enxugamento do quadro de sapateiros (as) de 36 mil em 1986, para 18 mil, em
2001. O ano de 1986 é tanto o marco inicial de um momento de pico da producao
calgadista que antecedeu a referida crise quanto de maior possibilidade de acesso a
documentacdo, pois somente a partir de 1984, o Sindicato da Industria de Calcados,
principal fonte de informagfes do setor, iniciou de forma sistematizada o registro de
dados estatisticos sobre a producdo local.



Ja no inicio de 2000, a producdo calcadista apresentou sinais de recuperacao,
superando a forte crise, ocasionada por um conjugado de fatores, dentre os quais, as
medidas adotadas no periodo, por sucessivos planos econémicos: Cruzado, Collor e Real
que, inegavelmente, inscrevem-se, todos, no bojo de praticas neoliberais.

Vale assinalar, entre parénteses, que hoje o setor mergulha novamente em
profunda crise. A FABRICA, em 2005, reduziu seu quadro funcional em 25% , e sua
producdo quase que a metade. Seus diretores creditam a atual crise, sobretudo, a
defasagem cambial e a concorréncia tanto dos produtores chineses quanto da producao
informal.

O estudo de caso da FABRICA permitiu observar como nela se processa a
reestruturacdo produtiva, e como ela utiliza a divisdo sexual do trabalho e apropria-se de
maneira diferenciada do trabalho das operarias. Estas se concentram em funcGes que
requerem capricho e paciéncia, em postos de menor grau de responsabilidade e de mais
baixa remuneracdo que, dificilmente, conduzem a progressao funcional.

Se o alardeado “jeito feminino e mais caprichoso de trabalhar” condiz com as
necessidades de um novo mercado que requer esmero na feitura de produtos, nem por isso
tal habilidade tem recebido o devido reconhecimento e equivalente valorizacdo
profissional.

Ou seja: se a expansdo dos servicos flexibilizados promovida pela reestruturagao
produtiva ampliou as possibilidades de trabalho extradoméstico das mulheres, nem por
isso se traduziu em melhoria da qualidade do trabalho feminino e na alteragdo de uma
divisdo sexual de trabalho marcada por desigualdades, que ndo podem ser explicadas por
meras diferencas naturais.

Estatisticas da FABRICA, no periodo compreendido entre 1997 e 2000, apontam
aproximadamente 40% de mulheres e 60% de homens em seu quadro funcional; os
numeros acompanham as proporc¢des de sapateiras e sapateiros francanos (as) do conjunto
da categoria, estimadas pelos sindicatos patronal e de trabalhadores. Disto decorre que o
dado, por si s6, ndo nos permite creditar a empresa qualquer postura discriminatéria. Pode
ser, inclusive, constatada uma intensa rotatividade de mao-de-obra na empresa; demite-se
e contrata-se incessantemente, mas a propor¢do de mulheres e homens ndo se altera
significativamente.

Defasagens ndo decorrem, pois, da composicdo do quadro funcional; nele, a
mulher esta razoavelmente representada e ndo se apresenta nem mais nem menos exposta
ao risco das rescisdes contratuais do que seus colegas de sexo masculino. A grande
diferenca pode ser debitada na conta da qualidade dos cargos ocupados por mulheres e
por homens, na conta dos respectivos salarios e das oportunidades de progressdo na
carreira.

A analise da listagem de funcionarios, por sexo e fun¢édo, datada de 11 de maio de
2000, fornecida pelo departamento pessoal, permite verificar a concentragdo de mulheres
em fungbes remuneradas com salarios mais baixos.

Elas concentram-se em cargos auxiliares, servicais e de natureza assistencial. No
setor de producdo ha predominio de mulheres nos repetitivos servicos de colador,
chanfrador, dobrador e carimbador; entre os pespontadores - funcdo que goza de maior
prestigio, e tem mais elevada remuneragao que as anteriores - ha certa paridade.

Entretanto, ha poucas mulheres respondendo por tarefas centrais do processo
produtivo e de maior complexidade, a exemplo do corte, que fica quase que
exclusivamente a cargo de homens.

O mesmo ocorre com a mao-de-obra indireta - chefia, administracdo, geréncia,
supervisdo, administracdo e conservacdo. Também ai sdo contratadas mulheres para
cargos auxiliares, assistenciais, assemelhados as tarefas domésticas, tidas como
condizentes com as sensibilidades corporais da mulher, a exemplo de auxiliar de



enfermagem, secretaria, auxiliar de contabilidade, auxiliar de departamento pessoal,
copeira e cozinheira.

Em setembro de 2000, das 478 sapateiras que a fabrica empregava, 195 estavam
registradas como coladoras e passadoras de cola, ou seja, 40,79 % de seu contingente
feminino; seus vencimentos situavam-se pouco acima do piso da categoria, entdo de R$
217,00%. No momento em que 0 presente artigo foi redigido, fevereiro de 2006, o piso
salarial dos sapateiros (as) de Franca estava fixado em R$ 420,00 e estes (as) se
encontravam em campanha salarial.

A tarefa é insalubre, uma vez que as trabalhadoras ficam expostas a inalacdo de
produtos quimicos, de natureza téxica. H4 mascaras de protecdo disponiveis, mas as
sapateiras, em geral, ndo as utilizam, por considerarem-nas quentes e incomodas.

Também os protetores auriculares sdo por elas pouco utilizados, e isso, apesar de
admitirem problemas com o ruido da fébrica; este continua a zunir insistentemente nos
ouvidos ap0s o expediente de trabalho. Alegam que o equipamento incomoda e dificulta
as conversas; as mascaras e protetores auriculares fazem com que as vozes tornem-se
quase inaudiveis. E os encarregados da seguranca no trabalho, por sua vez, fazem vistas
grossas a ndo utilizacdo dos equipamentos de protecao.

Né&o seria de todo descabido pensar que por tras da aparente falta de cuidado, do
desleixo das operérias consigo proprias, pode residir uma decisdo de risco objetivando
economia de tempo. “O ritmo imposto ao trabalho impede que medidas de seguranca
como a adocdo de recipientes fechados com pequenas aberturas apenas para a passagem
do pincel sejam adotadas”. (NAVARRO, 1998, p.216).

Na verdade, embora a tabela salarial da empresa preveja os salérios das coladoras,
a atividade que desempenham €, hoje, realizada em grupos e remunerada por producéo.
As entrevistas foram realizadas, em sua maioria, nos meses de novembro e dezembro de
2001, ocasido em que o piso da categoria fora elevado para R$ 248,00, e os salarios das
coladoras ficavam em torno de R$ 300,00, ou seja, cerca de 20% acima do piso.

E interessante observar que ndo ha homens trabalhando na colagem de pecas;
inclusive na listagem de funcionarios, o termo é grafado no feminino. As préprias
mulheres consideram que isso ndo é servico para eles.

Eu acho que colar peca é mais pra mulher ... parece que é mais facil ...
Uai, eu penso assim, porque o homem de familia ele vai ganhar pouco
pra colar peca. (Ivana).

Coladeira geralmente é mulher, né? E muito dificil ter um homem
coladeiro ... Na minha sessdo ... s6 teve um menino que era colador. Eu
acho que, sei la, é mais feminino. Eu acho que eles ficam com vergonha.
(Veridiana).

Estas palavras evidenciam a ocorréncia de um processo de subjetivacdo de padrbes
androcéntricos, socialmente construidos; o trabalho mais facil de executar e mal
remunerado configura-se como ndo adequado a homens, mas adequado as mulheres.

2 0 trabalho das coladoras subdivide-se em varias tarefas especificas, com remuneragdes diferenciadas:
coladora de calcanheira, de espuma, de palmilha, de peca, de amostras, de soletas, de vira; 80% destas,
eram coladoras de pegas, com salarios - base de R$ 250,36. Este é um salario - base intermediario, j&
que o da coladora de espuma | era R$ 264,00 e o da coladora de palmilha, R$ 217,40.



Elas enxergam pelo olhar masculino:

Como estamos incluidos, como homem ou mulher, no préprio objeto
que nos esforcamos por apreender, incorporamos, sob a forma de
esquemas inconscientes de percepcdo e de apreciagdo, as estruturas
histéricas da ordem masculina; arriscamo-nos, pois, a recorrer, para
pensar a dominacdo masculina, a modos de pensamento que séo eles
préprios produto da dominagdo. (BOURDIEU,1999, p.13).

Segundo um diretor de Recursos Humanos da FABRICA, na empresa ndo ha
qualquer espécie de discriminacdo; todos os trabalhadores, independentemente de seu
sexo, teriam as mesmas oportunidades. O fato de a colagem ficar a cargo das
trabalhadoras, para ele, diria respeito a ““uma questdo cultural ... ao fato da mulher ter
mais habilidade em trabalho manual”.

Ainda que ele ressalte o aspecto cultural da questdo, na verdade sua fala a
naturaliza; remete menos a identidades socialmente construidas e mais as qualidades
pretensamente inatas da mulher. O argumento dos atributos “naturais” femininos presta-
se, dessa forma, a legitimar sua alocacdo em cargos menos valorizados, quer em termos
da hierarquia funcional, quer em termos salariais.

Corrobora essa linha de pensamento a alegacdo de outro funcionério
administrativo, de que "em setores que exigem dispéndio de forca fisica, em funcdes
brutas, evita-se alojar mulheres”. Embora suas palavras caminhem no sentido da
naturalizacdo do social, contraditoriamente, ele termina por criticar a divisdo sexual do
trabalho vigente:

.... tem sido crescente, principalmente nos Gltimos 20 anos, 0 ingresso
de mulheres em setores dantes exclusivamente ocupados por homens.
Em muitas fungbes a mulher d& de quinhentos a zero no homem, a
exemplo das operacgbes de conferéncia, porque as mulheres séo mais
detalhistas e observadoras, ainda que, em virtude do machismo que
impera na sociedade, esteja suscetivel a ganhar menos.

Cabem aqui duas consideragdes. Uma delas refere-se ao fato de, mesmo em
funcBes de revisdo, por ele caracterizadas como “mais femininas”, a discriminacdo sexual
fazer-se presente; a alardeada igualdade de oportunidades na fabrica ndo se sustenta,
como revela a fala da sapateira Clara:

Tem servigo, como revisor, que ¢ um salario a mais, né? Um salério
mais alto, entdo eles ddo preferéncia para os homens, porque eles
acham que os homens sdo mais capazes que a mulher, eles acham que o
homem é mais capaz de ver um defeito no sapato do que a mulher,
quando que a maioria dos defeitos que vém no sapato, se é passado pela
nossa mao, a gente vé com mais rapidez do que eles proprios. A gente
acaba que ajudando o revisor a ver um detalhe a mais, que ele néo viu,
porque o sapato quando ele chega no final da esteira, que coloca na
caixa, & mulher que faz esse servico; ela vé defeito que o revisor nao
viu... Elas voltam o sapato pra tras e fala: _ ‘Pb6xa, mas vocé néo viu
isso aqui?’

Muitas vezes eu ja cheguei a voltar sapato de urgéncia, de mandar
embora... eles me punham em servigco assim... porque eles sabiam que
eu ia ver um defeito que passava pela méo deles, que eles nao
conseguiam ver, entendeu? Varias vezes o chefe chegou a falar: - ‘Por
iSSO gue eu te pus ai, que eu sabia que com vocé ai, ndo ia passar!” Nao
me punha num cargo igual revisar, e ele sabia que eu tinha



capacidade; mas ndo me punha la... colocava um la e eu logo apo6s ele
para eu poder ver o que ele ndo via, entendeu?

A segunda consideracéo refere-se a justificativa da tarefa repetitiva e monétona de
conferéncia ficar de fato, ainda que ndo formalmente, a cargo de mulheres, em razdo de
uma caracteristica feminina, tal qual um agucado senso de percepcao, que as tornariam
mais aptas a exercé-la.

Esses atributos: senso de observagdo, minuciosidade e quicd uma agucada
intuicdo, tém muito a ver com o0 processo de socializacdo da mulher, que tende a ser
moldada para atender as expectativas alheias. Muito mais do que o homem, seu nucleo
instituinte é a aprovacdo social, é o olhar do outro; ela pode até se descuidar das préprias
necessidades, mas tenderd a estar sempre atenta a0 meio circundante e as relacdes que
nele se delineiam. Se, de um lado, desenvolve a qualidade da perspicacia, se ganha o
diferencial de apurada percepcdo, de outro, pode acabar por se perder de vista, e
desenvolver uma baixa auto-estima - que a faz considerar-se ndo merecedora de algo
melhor — e, por conseguinte, leva-la a contentar-se com cargos situados na base da
piramide ocupacional e com sal&rios mais baixos.

E o caso das mulheres que colam pecas e consideram descabida a presenca de
homens na depreciada operacdo; quando a tarefa chega a ser assumida por algum deles,
causa espanto o fato de se sujeitar a tdo insignificante tarefa (vide p.6).

Enquanto a colagem conta quase que exclusivamente com mao-de-obra feminina,
no pesponto - funcdo mais valorizada, que requer maior qualificacdo e goza de status
mais elevado - muitos homens fazem-se presentes.

...eu ganho quase o dobro ... quase o dobro da coladeira, o pespontador
ganha. A coladeira tira trezentos e pouco, 0 pespontador tira
quinhentos, quase seiscentos reais, pespontador 14 na fabrica, pelo
menos na minha se¢do tem mais homem .... (Zilda).

J& na secdo de corte, uns dos setores de mais elevada remuneracdo, predominam
os homens; encontram-se, ai, poucas mulheres e, quando no setor, estas desempenham
atividades de menor relevancia: cortam pecas acessorias, menos visiveis, de custo mais
baixo, a exemplo dos forros. Ou seja: nesse setor, especificamente, danos causados por
incompeténcia, acarretariam perda menor, o que se pode traduzir, no caso, por descrédito
na capacidade de trabalho das mulheres.

Geralmente cortador é homem... talvez seja assim, por causa do
balancim, a maquina que corta com faca, e ela é pesada, né? As vezes
as mulheres nunca optou por isso, né? E € um servi¢o que ganha mais -
fora assim a chefia, geréncia, eu falo dentro da producéo - é um dos
servigos que vocé ganha mais, entdo eu acho que os homens optou mais
por eles, né? Mas, aqui no corte tem muitas mulheres, por exemplo, o
sapato tem vaqueta, que € o por fora do sapato e tem o forro tem varias
pecinhas que vai dentro do sapato, que € menor, que é mais leve... as
cortadeiras, elas cortam esse tipo de peca, que ndo precisa assim de
tanta forga ... 0 balancim tem uns que é automatico ... é mais facil vocé
puxar... (Lia).

O argumento, com frequéncia apresentado como justificativa, de que a tarefa ndo é
adequada as mulheres por demandar maior forca fisica, € questionavel, ou melhor, é
falacioso, uma vez que os balancins de acionamento hidraulico, hoje utilizados no corte



mecanico das pecas de couro, sdo bem mais leves do que os utilizados anteriormente, e
coloca-los em funcionamento ndo requer qualquer musculatura excepcional.

A operaria refere-se, também, a uma preferéncia das mulheres por tal ou qual
servigco, mas suas “escolhas” esbarram, internamente, em uma divisdo sexual de trabalho
preestabelecida na fabrica e sdo perpassadas por condicionantes que transpdem seus
muros. Ocorre, em nivel subjetivo, uma espécie de “acomodacdo” gerada pela
inseguranca e sub-valorizagdo socialmente adquiridas.

Se fosse pra mim passar pro corte, ai eu tinha que ficar na hora do
almoco, fazer um curso, arrumar alguma pessoa pra me ensinar; ai eu
acho que é muito trabalhoso. N&o vou mexer com isso ndo. Eu ja tou
aqui onde eu tou, ja ta bom. (Bela).

Mas, tal processo de subjetivacdo ancora-se em estruturas objetivas, em uma
realidade que apresenta horizontes mais limitados as mulheres. Elas diuturnamente
deparam-se com restricdes no mercado de trabalho, tanto em termos da natureza das
funcOes e dos cargos que lhes séo oferecidos quanto em fungdo dos malabarismos que
precisam fazer para concilia-los com os encargos domésticos.

Os obstaculos para articular as duas instancias tém levado muitas mulheres a abrir
mé&o de oportunidades profissionais. Deixam, inclusive, de participar de cursos supletivos,
que poderiam elevar seu nivel de escolaridade, bem como de cursos de qualificagdo que
contribuiriam para sua ascensdo profissional, porque estes, oferecidos pela empresa,
acontecem fora do expediente normal de trabalho, em horarios em que elas precisam
retornar aos afazeres do lar.

A dificuldade em conciliar casa e trabalho é, sem duvida, uma das razdes dessa
pretensa acomodacdo e da inegavel pequena mobilidade funcional das sapateiras. As
coladoras e pespontadoras de grupos de produgéo entrevistadas, em sua grande maioria,
desempenham a mesma fungdo ha dez, quinze, vinte anos ou mais. Entraram colando
pecas e assim continuam; entraram pespontando, e prosseguem na mesma fungéo.

A montagem, outra etapa qualificada na producdo de sapatos, também e,
geralmente, realizada por homens.

Montar, eu ja acho mais masculino, sei la, tenho isso comigo. Nao sei
se é porque s6 homem que procura esse servico, né? Sei la, é uma coisa
meio complicada mesmo... (Rosana).

Tem muito servigco que mulher ndo faz, né? Uma montagem, montar um
sapato, trabalhar naquelas maquinas pesadas, mulher ndo pode, néo
tem condicdes de fazer isso. Entdo, o servico da mulher é mais assim...
nao é que é mais facil, mas ele é menos pesado, menos é ... exige um
pouco menos da mulher, né? Porque, vocé conhece, vocé sabe, né?
Entdo, tem servico que mulher ndo pode, entdo tem as divisdes ...
(Maria).

A despeito da desigual distribuicio de cargos, presente na FABRICA, poucas
operarias demonstraram ter clareza da discriminacdo embutida na divisdo sexual do
trabalho e quando a detectam, percebem-na como “inevitavel” decorréncia de diferencas
bioldgicas.

...as oportunidades sdo iguais. Ah, aqui dentro, eu acho que sim... num
tem preconceito contra a mulher ndo. (Ondina).
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A forma de apreensdo da prépria realidade pelas sapateiras evidencia a eficacia
dos mecanismos legitimadores das relagbes hierarquizadas e desiguais, estabelecidas
socialmente.

.... N0 mesmo servigo, mulher e homem ganha a mesma coisa. (Maria).

Sem duvida, em um mesmo servico, tem de haver isonomia salarial; nem poderia
ser diferente, posto que a legislacdo vigente ndo permitiria uma estamental atribuicéo de
salarios diferenciados a trabalhos iguais. A grande questdo é: por que as mulheres estdo
concentradas em funcdes hierarquicamente inferiores e pior remuneradas?

Se h& grande numero de mulheres em fungdes auxiliares, seu acesso as
hierarquicamente superiores € muito limitado; elas estdo pouco representadas em cargos
de diregdo, supervisdo ou geréncia. Em novembro de 2001, na FABRICA havia apenas
quatro mulheres ocupando cargos de chefia, em um total de 1244 funcionarios, sendo
503, do sexo feminino.

E quando algum funcionario administrativo admite a existéncia de discriminacao,
é como se fora coisa do passado, problema ja solucionado. As palavras de uma psicologa,
encarregada da selecdo dos novos funcionarios, ilustram o fato:

Quando eu entrei, ha 13 anos, na empresa, nds tinhamos, sinceramente,
um certo preconceito com as mulheres casadas, porgue, na minha
concepcao, elas iriam faltar, porque tém que levar um filho ao médico,
porque tém que resolver um problema familiar, porque elas
engravidam, né? Isso poderia estar prejudicando a empresa. Entdo, se
eu tivesse duas candidatas numa mesma situacdo profissional, uma
solteira e uma casada, eu optaria pela solteira. (Silvia).

Bruschini (1995), transpde tal leitura, chamando a atengé@o para um novo perfil da
trabalhadora brasileira que vem se delineando: mais velha, casada, com responsabilidades
familiares. Mas, ndo deixa de pontuar, corroborando a argumentacdo da psicologa, que
“segundo dados de 1980, a industria empregava mesmo, preferencialmente solteiras,
discriminando as mulheres casadas, com responsabilidades familiares, sob o argumento
do 6nus dos encargos sociais e do seu possivel absenteismo mais elevado”. Porém,
ressalta que tem diminuido essa resisténcia ao trabalho da mulher com encargos
familiares e que, inclusive, “as grandes empresas do setor privado estariam mais atentas
para o fato de que o empregado mais tranquilo em relagdo a seus assuntos familiares
apresenta maior produtividade, assim como menor absenteismo e rotatividade.”
(BRUSCHINI, 1995).

Retomando a fala da psicologa entrevistada, poder-se-ia pensar que, no caso acima
citado, a priori, ndo tivesse havido uma atitude discriminatéria, porque os critérios de
selecdo orientavam uma escolha entre candidatas de um mesmo sexo. No entanto, oS
“empecilhos” antepostos a contratacdo diziam respeito a maternidade ou possibilidade de
gravidez e as limitagcBes decorrentes dos compromissos domésticos. Aqui reside a
discriminacdo, ja que tais situacdes relacionam-se diretamente a mulher.

Na verdade é questiondvel essa mecénica vinculacdo de encargos domésticos e
gravidez a mulher, nexo que reflete um inegavel processo de naturaliza¢do do social. Os
afazeres domésticos, tidos como responsabilidade das mulheres, pressupdem as atividades
que suprem as necessidades de todos os membros da familia, sejam estes homens ou
mulheres. Logo, natural seria que todos, sem excecdo, respondessem por elas.

Além do mais, é redutor situar as tarefas domésticas no campo do privado,
desconsiderando sua dimensdo social. Ainda que elas abranjam atividades produtoras de
bens e servicos que ndo circulam no mercado, que ndo se configuram como mercadoria e



11

ndo resultam de trabalho abstrato criador de valores de troca, nem por isso deixam de ser
produto de trabalho humano, de trabalho concreto, gerador de bens de uso que beneficiam
0 conjunto da sociedade e dos quais, de forma gratuita, esta se apropria.

O real fator limitante da profissionalizacdo da mulher ndo deve ser considerado o
seu estado civil, o fato dela ser casada, solteira, vilva ou separada. A limitacdo decorre do
modo como se realizam os afazeres domésticos que, por necessarios, de uma maneira ou
de outra, precisam ser executados; decorre do fato das responsabilidades domésticas ndo
serem assumidos em igual medida pelos demais membros da familia e se concentrarem
nas maos da “dona de casa”.

Da mesma forma, a gestacdo - fendbmeno bioldgico que, a despeito dos avancos da
biogenética, ainda é atributo feminino e acontece, via de regra, em um utero - nédo
representa qualquer impedimento & capacidade feminina de trabalho. E a maternagem -
ato social de cuidado dos(as) filhos (as) - que assusta aos empregadores; eles antevéem as
possiveis auséncias ao trabalho das mées operarias, dela decorrentes.

O que de fato cerceia as mulheres ndo €, pois, a maternidade em si e sim a forma
de maternagem hoje vigente; ndo se pode negar que o cuidado das criancas tem sido
assumido quase que exclusivamente pelas maes. O problema maior é a auséncia de igual
nivel de paternagem, é o fato de parceiros que contribuiram para a procriacdo, pouco
colaborarem no processo de criagdo dos filhos e ndo partilharem, na justa medida, as
responsabilidades da reproducdo social. A omissao masculina termina por sobrecarregar a
mulher, constituindo-se em sério obstaculo a trajetdria profissional desta.

Porque a mulher, ela precisa sair mais, porque igual as vezes, pra levar
um filho no médico ... igual eu, eu sou separada, o que tem que fazer
tem que ser eu, é eu e eu mesmo. Entdo as vezes a gente tem que ta
pegando autorizagdo ... o homem sai menos, ele num tem... Tem
preocupacdo, mas num é tanta igual a mulher... E parece que eles é
tratado com mais firmeza do que nos mulher, né? E considerado
melhor. E que num sai muito, num d& problema em sec&o e mulher tem
... tem chefe que é assim, se a mulher ficou gravida, ele j& num quer ela
na secdo. lgual eu, quando fiquei gravida ... eu trabalhava com um
chefe que falou que quando voltasse ele num queria mais na se¢éo:

_ “Ai, t& gravida, fica saindo pra ir no médico, ai depois vem com
menino, tem que ficar saindo pra levar menino no médico; ndo, num
quero, eu quero é homem na se¢do. (Renata).

A gravidez é encarada quase que como uma moléstia; retira-se o sentido social que
Ihe deve ser atribuido como responsavel pela prépria sobrevivéncia da humanidade.
Daune-Richard e Devreux assinalam o carater social da procriacdo, da producdo de filhos.
“La reproduction nést pas une simple duplication (production du méme) mais bien, un
processus, continu et complexe, de production des conditions d’existence d’un systeme”
(1992, p.19)°.

E significativa a quantidade de cartas de liberagdo solicitadas ao Sindicato dos
Sapateiros, por operarias no final da gravidez ou logo ap6s o parto. Estas permitem que
elas facam acordos, momentéanea e aparentemente mais vantajosos, para desligarem-se da
empresa. As sapateiras, dessa forma, abrem méo da estabilidade legal a que teriam direito,

® A reproducdo ndo é mera duplicacdo (producdo do mesmo), mas um processo continuo e complexo de
producéo das condicOes de existéncia de um sistema. (Tradugdo da autora).
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para evitar possiveis perseguicdes e dificuldades no retorno ao trabalho, ao término da
licenca.

Uma das sapateiras entrevistadas, embora tenha, em seu discurso, negado a
existéncia de qualquer forma de discriminacdo sexual do trabalho na FABRICA, referiu-
se a presenca, em Franca, de um grande numero de “costuradeiras” ou de operarias que
levam servico para realizar em casa, como opc¢do pessoal, haja vista que trabalhando em
domicilio, a despeito do incomensurdvel desgaste pessoal, mais facilmente elas
conseguem, em uma jornada continua, cuidar da casa, dos filhos e cumprir as tarefas
profissionais remuneradas.

Hirata (1998) ressalta que as formas atipicas de trabalho e o modelo de emprego
em tempo parcial vém, ndo hd como negar, ao encontro da necessidade que tém as
mulheres de conciliar as esferas doméstica e profissional, o que deriva do lugar que
socialmente lhes € designado, na diviséo sexual do trabalho.

E bom lembrar que empregos em tempo parcial ndo implicam, necessariamente,
em liberag&o de tempo para lazer, descanso, entretenimento, ou em maior disponibilidade
para entregar-se, por livre escolha, a afazeres prazerosos e ndo obrigatorios, ou ainda,
para ampliar e estreitar os lagos pessoais. Ao contrario, 0 emprego em tempo parcial tem
resultado em saléario parcial, que insta as meio-trabalhadoras a buscarem outros meio-
empregos, ou “bicos” para sobreviverem, o que tem significado, como ndo poderia deixar
de ser, meia oportunidade de éxito profissional. "Mesmo quando fruto de uma opcéo -
para conciliar obrigacGes familiares e profissionais ndo se pode dizer que o tempo parcial
seja uma real opcdo." (HIRATA, 1998, p. 17).

Bourdieu (1999) delineia as dificuldades profissionais objetivas da mulher e o
subjetivo temor do sucesso, do poder ou de cargos de chefia, que ndo raro se aloja na
trabalhadora, por meio da categoria conceitual learned helplessness, ou “impoténcia
aprendida”.

"Elas 'ndo se sentem bem dando ordens' a homens, ou simplesmente trabalhando
em uma funcdo tipicamente masculina” (BOURDIEU, 1999).

O empirico ilustra-o, nas palavras de uma das poucas mulheres que, na FABRICA,
tem cargo de chefia.:

A gente tem que ser muito decidida, tem que ser muito firme. Se vocé for
uma pessoa calma e que qualquer coisa te assusta... eu acho que vocé
ndo teria condicdo. Vocé teria que ter seu lado, vamos assim dizer...
masculino mais forte do que o feminino... (Jovana).

A prépria mulher é portadora de principios falocéntricos internalizados. As
relacbes hierarquizadas, desiguais e de subalternizacdo, construidas objetivamente,
inscrevem-se nas coisas e nos corpos. “Assim, as disposi¢des (habitus) sdo inseparaveis
das estruturas (habitudines... ) que as produzem e as reproduzem, tanto nos homens como
nas mulheres...” (BOURDIEU, 1999, p. 55).

Destarte, em um bem sucedido processo de introje¢do, a mulher pode, diante dos
obstaculos com que se defronta, desenvolver essa “impoténcia aprendida”; processo
social vinculado a estruturas objetivas de poder, que emaranha sua alma, mutilando sua
ousadia e produzindo nela o ajustamento das expectativas as posi¢ées que lhe parecem
possiveis, das aspirac@es as possibilidades que visualiza.

Vale frisar que as palavras de operarias que negaram haver qualquer tratamento
desigual dispensado a mulheres e a homens na FABRICA, considerando inclusive natural
a existéncia de funcBes femininas e masculinas, vém reforcar a convic¢do da
imprescindibilidade de um estudo desvelador da situacdo da mulher trabalhadora, a quem
sdo destinadas as funcdes menos qualificadas na hierarquia ocupacional e pior
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remuneradas, e que, face a dupla jornada de trabalho, vivenciam multiplas limitac6es
profissionais.

Existe na tessitura social um jogo dialético de mudancas - que irrompem de
estruturas cristalizadas - e de permanéncias, que resistem as mudancas. Haja vista que as
mulheres conquistaram direitos politicos e de cidadania, estudaram mais, ocuparam o
mercado de trabalho, desenvolveram novas formas de percep¢do, mas continuam a ter,
sobre seus ombros, a carga preponderante das responsabilidades domésticas.

Se se amplia crescentemente a participacdo feminina nos orcamentos domesticos,
nem por isso cresce a participagdo masculina nos afazeres domesticos. A analise da
complexa articulacdo entre os locus familiar e profissional comprova o 6nus da dupla
jornada de trabalho assumida pela mulher que transpds os muros domésticos.

Assim, além da natureza dos postos de trabalho, dos salarios diferenciados, da
dupla jornada, outras tantas dificuldades se antepfem a ascensdo profissional das
mulheres. Vale ser recorrente e enfatizar: muitas “escolhem”, “preferem”, ocupacdes nas
quais haja possibilidade de horarios flexiveis, de preferéncia em tempo parcial,
contratacdes por tempo determinado, trabalhos em domicilio, precarizados — mesmo a
custa de se jogar por terra historicas conquistas dos(as) trabalhadores(as) — simplesmente
para poder conciliar o trabalho remunerado com os afazeres domésticos.

E de dominio publico que tais limitagBes constituem sérios empecilhos para se
galgar uma posicdo hierarquicamente superior em um mundo do trabalho que requer
adesdo incondicional dos empregados, que os valoriza na medida em que estes “vistam a
camisa” das empresas.

A questdo remete-nos novamente a Bourdieu: a dominagdo masculina é um das
formas de dominacdo simbolica - sistema de relacBes que a despeito de apresentar-se
como natural, é fendmeno historico, social, e culturalmente produzido por homens e
instituicbes sociais. As relacdes verticalizadas sdo criadas na objetividade de acbes
institucionais que estabelecem formas de divisdo de espacos e papéis.

As palavras das sapateiras conferem concretude as reflexdes tedricas de Bourdieu
(1999), ilustrando, nas experiéncias vividas, a "learned helplessness" .

Segundo a lei universal de ajustamento das esperancas as oportunidades, das
aspiracdes as possibilidades, a experiéncia prolongada e invisivelmente mutilada de um
mundo sexuado de cima a baixo tende a fazer desaparecer, desencorajando-a, a propria
inclinagéo a realizar atos que nédo sejam esperados das mulheres - mesmo sem estes Ihes
tenham sido recusados.

E sintomatico que a pergunta & qual as sapateiras tiveram mais dificuldade em
responder, tenha sido quanto a um sonho que, intimamente, alimentassem. Muitas
operarias assustavam-se com o exercicio interlocutorio que as fazia pensar em si.

Sonhos, em geral, diziam respeito a realizacdo dos filhos, dos maridos ou, no
limite, o sonho da casa propria, uma constante.

Algumas trabalhadoras afirmam néo ter sonhos pessoais, mas podem, na realidade,
estar blogueando os préprios sonhos, por concebé-los como inatingiveis.

Um sonho... ver todos os meus filhos formados! Se um dia eu alcancar,
vai ser uma graca muito grande [um sonho para mim?]. Vocé me pegou
...0lha, vai Ficar no ar essa pergunta.(Ondina).

S&o dados, séo frases, sdo palavras esparsas que evidenciam que muito mudou,
mas que muito ainda ha que mudar; muito se caminhou, mas ha muita estrada por
percorrer.
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Considerac6es Finais

O estudo ora apresentado focalizou os impactos da reestruturagdo produtiva sobre
a divisdo sexual do trabalho na inddstria calcadista de Franca, interior paulista, mapeando
a imbricacdo de relagdes, estabelecidas entre classes sociais diferenciadas e entre sexos -
que hierarquicamente superpostos constituem as verticalizadas relagdes de género. Estas
relacdes se retroalimentam em uma sociedade marcada por fortes desigualdades sociais.

O capitalismo contemporaneo, para assegurar o processo de acumulacdo, lanca
méo da reestruturagdo produtiva e de diversos mecanismos, dentre os quais, formas
especificas de exploracdo e dominacdo, a exemplo da estabelecida entre sexos, que
potencializam sua capacidade produtiva e garantem a reproducdo do sistema.

Na medida em que o sistema vale-se da reestruturacdo produtiva e de mecanismos
especificos para ampliar crescentemente seus lucros, ha que se destacar, dentre estes
mecanismos, formas particulares de dominagdo e exploracdo - tal como a estabelecida
entre sexos - que potencializam a capacidade produtiva do capitalismo e asseguram seu
processo de reproducéo.

Assim como as interagdes classistas, as relaces sociais de sexo configuram-se
como realidade estrutural, sistémica. No bojo de relacBes sociais sexuadas, inscreve-se
um processo de diviséo sexual do trabalho que reserva a mulheres e homens, diferentes e
hierarquizados lugares, tanto no espaco domeéstico, quanto no profissional. Desvelar uma
realidade que € vivida de forma diferenciada e desigual por trabalhadoras e trabalhadores
contribui para dar visibilidade a mecanismos de fragmentacéo e divisdo de classe que sao
ideologicamente escamoteados sob abordagens univerzalizantes. Pensar as diferentes
formas de poder que se fazem presentes nas praticas sociais concretas, convida a
considerar os vinculos de dominacdo estabelecidos entre sexos, como um mecanismo
potencializador da exploracdo de uma classe social por outra. Helena Hirata (2002), de
cuja producdo cientifica este estudo também se apropria, chama a atengdo para a peculiar
divisdo social, internacional e sexual do trabalho - forjada pelos novos paradigmas
produtivo e societario - que molda a utilizacdo de métodos e técnicas de gestdo do
trabalho, adaptando-se as caracteristicas socio-culturais e historicas de cada pais, de cada
regido e apresentando um novo modo de funcionamento sistémico do capitalismo. De
forma ndo excludente, mas complementar, diferentes métodos e técnicas articulam-se
para contemplar os objetivos da engenharia de producéo, quais sejam, diminuir as
porosidades da jornada de trabalho e acelerar o ritmo de producéo.

Hirata (1998) observa ainda, que uma das consequéncias mais marcantes dos
novos modelos produtivos é a instauracdo de amplo processo de precarizacdo do trabalho,
0 que pode ser observado na instabilidade dos lacos empregaticios estabelecidos, no
aumento do desemprego, do subemprego, de formas atipicas de trabalho e, sobretudo, na
flexibilidade no uso da méo-de-obra e consequente intensificacdo do trabalho.

O sistema de acumulacdo flexivel, consoante seus interesses, mobiliza 0s
diferentes modelos de gestdo e organizacdo do trabalho, segundo uma criteriosa estratégia
de produtividade, procedendo também a ressignificacdo de velhos mecanismos
operacionais, o que na FABRICA se faz possivel observar: servigos concluidos no proprio
domicilio da operéaria apds o expediente de trabalho, atividades remuneradas conforme a
producdo, além de toda uma rede de subcontratacdo, mecanismo amplamente utilizado na
industria calcadista francana, que ndo é estranho @ FABRICA, e que conta com elevado
percentual de mulheres.

Para Bruschini (1998), a ampliacdo de empregos flexiveis facilitou a absorcdo das
trabalhadoras, ja afeitas & descontinuidade da vida profissional em virtude de sua
identidade primordial ser cunhada a partir dos papéis desempenhados na familia, no lar.
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Tal ampliacdo corroborou para aumentar a parcela da mao-de-obra feminina no
sistema produtivo, porque esta modalidade de remuneracdo ajusta-se as necessidades da
mulher que acumula afazeres domésticos e extradomésticos, que arca com a sobrecarga
de dupla ou triplice jornada de trabalho. E, bem sabem os gestores do capital, que
quaisquer contratempos de natureza familiar que a forcem a interrupcGes da jornada de
trabalho serdo, de alguma forma, por ela compensados, ja que ela prépria é a principal
interessada em que ndo haja redugdes salariais. Assim, se a reestruturacdo produtiva
amplia as oportunidades de trabalho feminino, o faz em um quadro de intensificacdo e
precarizacao deste.

Destarte, € possivel afirmar que a reestruturacdo produtiva que acontece em um
contexto de relacdes sexuadas de trabalho e incide sobre uma divisdo sexual do trabalho
ja estabelecida, apresenta impactos diferenciados sobre trabalhadoras e trabalhadores; ela
mantém, e ndo raro, potencializa, um quadro preexistente de divisdo de trabalho
sexualmente discriminador.

A classe trabalhadora ndo € homogénea; é sexuada. O estudo de caso realizado
permitiu verificar tal sexagem do trabalho. Se a desigualdade nas relagdes estabelecidas
entre 0s sexos antecede a organizacdo capitalista da sociedade, também é inegavel que o
capital bem sabe utilizar-se das diferencas existentes entre mulheres e homens,
transformando-as em cunhas que permitem, de imediato, mais intensa exploracdo das
mulheres, mas mediatamente, como efeito bumerangue, terminam por assegurar rigido
controle e mais intensa exploracdo do conjunto de trabalhadores (as).
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